Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade de Ribeirdo Preto | | : ) p

versidade de 5&o Paulc

2\

fe

PROGRAMA DE GESTAO

Comissao de Pos-graduacao da FEARP
(2020/2022)

Prof. Dr. Amaury José Rezende

Profa. Dra. Janaina de Moura Engracia Giraldi

Ribeirao Preto/SP



Sumario

B O =3 o T} Lo 1 R PSS 3
2 Por que somos candidatos?...............ccciiiiiiiiiiiii 4
3  Programa de GeStA0 ..ot e 4
4 Paradigmas e desafios do Quadriénio 2021/2024..............cccceeiiinniiiinniiineene 6

5 Diretrizes do Programa de Gestao da Comissao de Pés-graduacao da FEA-

RP/USP ..o eeeee e ee e see e es e s s eeseeeees s eeeeees 7
51  Estrutura Administrativa e Operacional da Secretaria de Pés-graduacao...... 7
5.2  Planejamento Estratégico e Autoavaliacao institucional da PG....................... 8
5.3 Dimensao de Formacao de Pessoal ............c.ccccoeciniiniiiniininiinecceccne 8
54  Dimensao de PeSquUiSa.........cccoccoiriiriiiinieiiiiinieiiieierieitseeeste sttt 10
5.5 Inovacdo e Transferéncia de Conhecimento; ............cccceovverinirenenenenecnene, 11
5.6 Dimensao Impacto na Sociedade. ..., 12
5.7 Dimensao de Internacionalizacdo .............ccccoceveiniiniiiniiincincncseeee 14

6  Comentarios fiMQAiS..........cccoeimiiiiiiiiiiiiieeee s 16

7 REE@IBIICIAS ...t e e e e e e et e e e e s eea e eaeeeeesssasasseeeeeeesssasanseeeeeessssaannnee 16



1 Quem Somos

AMAURY JOSE REZENDE
Lattes: http:/ /lattes.cnpg.br/8601479989110069

Graduagao em Ciéncias Contédbeis pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(1999), Mestrado em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de Sdo Paulo
(2004), Doutorado em Controladoria e Contabilidade pela Universidade de Sao Paulo
(2009), Pés-Doutor pela Justus Liebig - University Giessen-Alemanha (2010). Livre-
docente em Contabilidade Tributdria pela Faculdade de Administracdo Economia e
Contabilidade de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (2015).

Atualmente, sou professor Associado da Universidade de Sao Paulo, na Faculdade de
Administracio Economia e Contabilidade de Ribeirdo Preto, fui vice chefe do
Departamento de Contabilidade da FEA-RP(2016 a 2018); Coordenador do Programa de
P6s-graduacdo em Controladoria e Contabilidade de Ribeirdo Preto.

Coordenador do Nucleo de Estudos em Controladoria e Contabilidade Tributaria
(CNPQ), Organizador e coordenador o Workshop em Contabilidade e Tributacdo, que
ja estd na sua 6 Edicdo, Coordenador o curso de MBA/FUNDACE. Gestao Tributaria.
Foi Editor Chefe da Revista de Contabilidade e Organizacdes (2007 a 2014).

Autor dos Livros de Contabilidade tributaria (2012) e de Contabilidade do Terceiro Setor
(2015), ambos pela Ed. Atlas (GEN). Possui diversas pesquisas publicadas em congressos
e periddicos internacionais e nacionais. Tem experiéncia na area de Ciéncias Contébeis,
atuando principalmente nos seguintes temas: contabilidade tributéria, controladoria e
gestdo tributaria, e financas e contabilidade publica.

JANAINA DE MOURA ENGRACIA GIRALDI
CV: http:/ /lattes.cnpq.br/3417855296570358

Professora Associada da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de
Ribeirao Preto (FEA-RP), Universidade de Sao Paulo (USP). Possui Graduagdo em
Administracdo de Empresas pela Universidade de Sdo Paulo (1998), Especializacdo em
Master of Science in Marketing pela KULeuven (Bélgica) (2002), Mestrado em
Administracdo pela Universidade de Sdao Paulo (2004), Doutorado em Administracao
pela Universidade de Sao Paulo (2006) e Livre Docéncia em Administracao
(especialidade Marketing) pela Universidade de Sao Paulo (2014). Visiting Fellow da
Staffordshire University, Reino Unido, desde 2020.

Vice-Chefe do Departamento de Administragdo da FEA-RP (2012 a 2013) e desde
fevereiro de 2017 é Vice-Coordenadora do Programa de Pés-Graduacao em
Administracdo de Organizagdes (PPGAO) da FEA-RP/USP (pelo segundo mandato; o
primeiro foi de agosto de 2008 a agosto de 2011). Membro Associado do Instituto de
Neurociéncias & Comportamento (INeC). Editora-Chefe da RACEF - Revista de
Administracdo, Contabilidade e Economia da Fundace desde 2014. Revisora de artigos
de peridédicos e congressos nacionais e internacionais da drea de marketing e revisora ad



hoc de agéncias de fomento a pesquisa (CAPES, CNPq, FAPESP). Fundadora e
coordenadora dos grupos de pesquisa G-MIND Grupo Multidisciplinar em
Neuromarketing e PLACEMARK - Place Marketing Research Group. Bolsista
Produtividade do CNPq desde 2013.

2 Por que somos candidatos?

A FEA-RP é uma escola voltada a gestdo de negoécios. Ela tem realizado com exceléncia
o desenvolvimento de atividades de pesquisa, ensino e extensdo. Os docentes das areas
de Administracdo, Economia e Contabilidade da FEA-RP tém buscado com afinco o
melhor padrao de formagdo de pessoal, resultados vistos pelo nivel de aceitacdo e
atuacdo dos nossos egressos, tanto em organizagdes publicas quanto privadas. Cabe
acrescentar que a FEA-RP tem realizado pesquisas voltadas ao desenvolvimento de
tecnologias de gestdo e a transferéncia de conhecimento a sociedade, que muito tem
auxiliado as organizagdes publicas de grande expressao nacional.

Diante do espaco ocupado pela FEA-RP no cendrio nacional, nesses dltimos anos,
gostariamos de contribuir para a ampliagdo dos padrdes de qualidades dos cursos de
Pés-graduacdo e na obtencdo de uma maior integracdo do processo de pesquisa,
promovendo assim maior inovagdo e transferéncia de conhecimento, bem como maior
impacto a sociedade.

Estamos nos colocando a disposi¢do da nossa comunidade, por entendermos que temos
capacidade e experiéncia para desenvolvermos conjuntamente com alunos, professores
e funciondrios (técnicos) um programa de gestdo, que possa elevar os padrdes de
qualidade e o nivel de impactos das atividades de ensino e pesquisas dos Programas de
Pés graduacao da FEA-RP na sociedade e nas organizagdes.

3 Programa de Gestao

O presente documento tem como finalidade apresentar o “Programa de Gestao para
Comissao de Pés-graduacdo da FEARP”, e foi desenvolvido pelos Professores
Associados Amaury José Rezende (Presidente) e Janaina de Moura Engracia Giraldi
(Vice-Presidente), a ser implementado no periodo de 2020 a 2022.

O Programa de Gestdo proposto esta pautado nas diretrizes da Pré-reitora de Pos-
graduacao da Universidade de Sao, nos objetivos e metas estabelecidas no Projeto
Académico da Unidade, e do ponto de vista operacional, considera os principios gerais
do Modelo Multidimensional, que foi aprovado pelo Comité de Area da CAPES.

A Universidade de Sdo Paulo, atualmente, possui 270 Programas de Pés-Graduacao
(PPGs) str/cto senso, com cerca de 30.000 alunos matriculados, sendo que 75% de seus
programas sao considerados muito bons na avaliacdo Capes (conceitos 5, 6 e 7). Além
disso, é a universidade que mais titula Mestres (4000) e Doutores (3000) no pais’,
anualmente. A Pré-Reitoria de Pés-Graduacdao tem conduzido um processo de
supervisdo dos programadas de pés-graduagdo a partir de varias metas, politicas e



acdes, que orbitam nas seguintes dimensdes: Gestdo Académica de normas
regulamentares dos PPG’s; Bolsas e Financiamentos; Internacionalizacdo; Programa
PAE; Avaliacdo periddica via Sistema de Analise da Pés-Graduacao USP e Dupla
Titulagdo. E importante ressaltar que a Pr6 Reitoria desenvolve suas politicas em linha
com as diretrizes do 6rgado regulador (CAPES).

A FEA-RP possui os trés programas de Pés-Graduacdo: Economia Aplicada,
Administracdo de Organiza¢des, Controladoria e Contabilidade, com cerca de 200
alunos entre mestrado e de doutorado. Todos os programas receberam, na ultima
avaliacdo da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
(quadriénio 2013-2016), a Nota 5. Os programas serdo avaliados em 2021, em que
receberdo uma nova nota de avaliacao.

O atual Projeto Académico FEA-RP, proposto para o quinquénio de 2018-2022,
estabeleceu cinco objetivos e diversas metas! a serem perseguidas pela Comissao de Pos-
graduagdo. Em linhas gerais os objetivos visam: i) o aprimoramento dos programas de
pos-graduacdo, a partir de mecanismos de avaliagdo periddica das atividades e a
comparacdo com os cursos de referéncia da area, e a capacitacdo continua atrelada as
atividades de internacionalizagdo; ii) o desenvolvimento de politicas para aumentar a
atracao de discentes; iii) o estabelecimento de acompanhamento e relacionamento
duradouro com os egressos; iv) a instituicao de melhorias nos mecanismos de gestao
da pos-graduacdo, que visa a racionalizaacdo dos processos administrativos e a
construcdo de bases de dados e indicadores; e v) a proposi¢do de um novo programa de
pos-graduacao.

A Comissao Especial de Acompanhamento do PNPG/CAPES apresentou proposta
técnica de avaliagdo, que estd pautada num modelo multidimensional, com 5
dimensdes2. Ao final de cada ciclo avaliativo, cada PPG tera um resultado para cada
dimensdao da avaliacdo, permitindo assim avaliar os respectivos e diferentes
desempenhos em cada uma delas e, deste modo, reconhecer a diversidade e a qualidade
dos PPGs nas 5 dimensdes da avaliacdo, sendo elas: Formacao de Pessoal; Pesquisa;
Inovagio e Transferéncia de Conhecimento; Impacto na Sociedade; e
Internacionalizacio.

Diante das premissas, diretrizes e objetivos estabelecidos pela Comissao Especial que
envolvem o novos Sistema de Avaliagdo da Pés-graduagdo, os programa de Poés-
graduagdo devem atentar-se que tais desafios exigira dos gestores das unidades e
coordenadores a institucionalizacdo de mudancas de rotas, o estabelecimento de
planejamento estratégico, a realizacdo de autoavaliacdo, orientacdes técnicas e cientificas
junto ao corpo docente, bem como o estabelecimento de parcerias com outros PPG’s, a

! Objetivo 1: Aprimorar os programas de pés-graduagdo: Meta 1.1: Desenvolver mecanismos de retorno (feedback) para
professores e coordenadores; Meta 1.2: Definigdo e andlise comparativa de pares (cursos de referéncia) até o final de
2019; Meta 1.3: Capacita¢do continua do corpo docente; Meta 1.4: Internacionaliza¢do continua dos programas. Objetivo
2: Atracdo e capacitacdo do corpo discente: Meta 2.1: Aumentar a atratividade dos nossos programas; Meta 2.2:
Capacitacao adicional continua do corpo discente. Objetivo 3: Procurar estabelecer um relacionamento proficuo com os
egressos: Meta 3.1: Aproximar os egressos da FEA-RP a partir de 2019. Objetivo 4: Melhoria dos mecanismos de gestao
da pos-graduacdo: Meta 4.1: Racionalizagdo dos processos administrativos e construcao de bases de dados e indicadores
até 2021. Objetivo 5: Novos programas de pés-graduacao: Meta 5.1: Criagdo de um novo programa de pés-graduagao.

2 Apresentado pela COMISSAO ESPECIAL DE ACOMPANHAMENTO DO PNPG - CAPES Conselho Superior maio
2020. Instituido pela Portaria n° 224, de 23 de setembro de 2019, reeditada em 22 de janeiro de 2020 (Portaria no 08/2020).



realizacdo de acompanhamentos de egressos; acompanhamento e avaliagdo do impacto
social, econdmico e cientifico das produgdes, dentre outras agoes.

Essas agdes, em linhas gerais, trardo impactos ao ambiente dos PPG’s com intuito de
estimular o desbravamento das fronteiras do conhecimento, sem imposicao de barreiras
disciplinares, com atengdo a sociedade, promovendo o didlogo entre pares em nivel
nacional e internacional.

O programa de gestdo apresentado, além considerar as politicas institucionais da
Universidade de Sdo Paulo e Unidade, busca apresentar um conjunto de propostas a
serem implementadas pelos PPG’s da FEA-RP, diante dos desafios que se apresentam
para o préoximo quadriénio.

4 Paradigmas e desafios do Quadriénio 2021/2024

Antes de adentrar nas propostas contidas no Programa de Gestao, é importante
esclarecer quais sdo os desafios que estdo sendo postulados pelo ambiente institucional
de avaliacdo dos Programas de Pés-graduacdo. Os PPG’s devem atentar para os novos
paradigmas, que se apresentam, por exemplo:

(i) Mantera o periodo avaliativo de 4 anos;

(ii) Indicadores tinicos para todas as dimensdes devem ser comuns para todas as
areas de avaliacao, ndo sendo permitida a criagdo de indicadores especificos
pelas dreas. No entanto, tais indicadores podem ser decompostos em métricas
especificas que reflitam as caracteristicas de cada érea;

(iii) Diminuicdo de 49 areas de avaliacido para 9 (nove) grandes dreas de
conhecimento;

(iv)  Eliminacao da classificacao de docentes como permanentes ou colaboradores
para apenas uma tnica categoria de docentes do programa;

v) Revisdo do modelo atual de “avaliagdo e fomento” considerando a diversificagdo
das estratégias de fomento alinhados ao novo modelo de avaliacdo
multidimensional;

(vi)  Institucionalizacdo de Politica Institucional de P6s-Graduacdo por meio da
elaboracao de plano estratégico institucional, pois sera considerada como
requisito fundamental no processo avaliativo e referéncia para a autoavaliagdo
dos PPGs; esse plano institucional deve conter as politicas e estratégias para o
desenvolvimento da pés-graduacdo, devendo ser aprovado nas instancias
colegiadas superiores e publicizados antes do inicio do préximo periodo
avaliativo, ou seja, até dezembro de 2020. A auto-avaliagdo dos PPGs serd um
componente importante da avaliacdio de cada dimensdo no modelo
multidimensional.

(vii)  Extingdo do Qualis a partir do préoximo ciclo avaliativo (2021- 2024): a avaliagdo
da producdo, em cada drea de avaliacdo, deve se dar a partir de métricas
internacionais estabelecidas e amplamente aceitas na comunidade.

(vii) Manutencao Escala de notas de 1 a 7, mas cabe acrescentar que, no novo modelo
multidimensional, cada dimensdo da avaliacdo tera sua prépria nota e nao
existird uma nota final tnica. Cada PPG terd como resultado avaliativo 5 notas,



uma para cada dimensdo® (Formagdo de Pessoal, Pesquisa, Impacto na
Sociedade, Internacionalizagdo, Inovagao e Transferéncia de Conhecimento). E
importante destacar que cada PG terd que alcangar um patamar minimo para
cada dimensao para fins de permanéncia no sistema.

(ix) O processo de Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos deve atender aos

principios gerais do modelo multidimensional.

Em sintese, a proposta de aprimoramentos que foi aprovada pelo Comité de Area da
CAPES, em 2018, traz diversos desafios, abrangendo as perspectivas qualitativa e
quantitativa:

e Autoavaliagdo institucional da PG;

e Impacto (no desenvolvimento econdmico e social, regional e nacional);
e Modelo tinico de avaliagdo (multidimensional);

e Producdes indicadas (mais relevantes);

e Relevancia social;

e Acompanhamento de egressos (formacao RH qualificados);

e Balanco entre indicadores quantitativos e qualitativos;

¢ Mudancas no Qualis;

¢ Internacionalizacao;

e Inovacao.

5 Diretrizes do Programa de Gestao da Comissao de Pos-
graduacao da FEA-RP/USP

O programa de gestdo proposto considera as dimensdes do processo de avaliacdo da
CAPES como norte para o estabelecimento de politicas e agdes a serem implementadas
no periodo de 2020 a 2022. Essas acdes devem ser implementadas conjuntamente como
os Programas de Pés-graduagao da FEA-RP.

As agdes propostas visam auxiliar os coordenadores no alcance das metas estipuladas
para o proximo quadriénio, conforme orienta documento apresentado pela Comissao
especial de acompanhamento do PNPG - CAPES (Portaria no 08/2020) aos PPG’s no
més de junho de 2020.

5.1 Estrutura Administrativa e Operacional da Secretiria de Pés-
graduacao

Dentre as atividades a serem exercidas pela Coordenacdo da Comissdao de Pds-
Graduacdo, ha o cumprimento de uma agenda de reunides institucionais e a realizacao
de analise e deliberagdes, rotineiramente. Adicionalmente, o programa de gestdo busca
implementar outras a¢des de aprimoramento:

3 Destacamos que as dimensdes Formacao de Pessoal e Pesquisa sdo basilares para admissdo e permanéncia do PPG no
SNPG, sendo exigida a nota minima 3 para ambas.



1. Diagnostico e revisao dos processos administrativos inerentes ao fluxo regular
das atividades desenvolvidas pela Secretaria de poés-graduagao (Edital de
selecao, Matriculas, Disciplinas, Avaliacdo Docente dentre outras.)

2. Fomentar o processo de desburocratizagdo das atividades regulares junto aos
programas;

3. Acompanhar e aperfeicoar, conjuntamente com a Comissao do PAE, processos e
procedimentos operacionais; e

4. Apresentar e acompanhar as proposi¢des de solugdes para o aperfeicoamento de
processos administrativos dos PPG’s.

5.2 Planejamento Estratégico e Autoavaliacao institucional da PG

A Politica Institucional de Pés-Graduagdo compreende a definicdo de um plano
estratégico institucional de pods-graduagdo devendo ser requisito fundamental no
processo avaliativo, que serd a referéncia para a autoavaliagdo dos PPG’s.

Esse plano institucional deve conter as politicas e estratégias a serem desenvolvidas
pelos Programas de Pos-graduagdo, devendo ser aprovado nas instancias colegiadas
superiores e publicizados antes do inicio do préximo periodo avaliativo, ou seja, até
dezembro de 2020.

Inicialmente, com os desafios que se apresentam aos PPG’s, em termos de diretrizes de
avaliacdo, trazido pelo modelo multidimensional, com 5 dimensdes, é imprescindivel
que os programas realizem no fechamento do quadriénio uma avaliagdo pré-diagnéstica
do status quo face as novas diretrizes que se apresentam para o préoximo quadriénio.

No nosso programa de gestdo, apresentamos os seguintes encaminhamentos:

e Proposta: Diagnéstico dos resultados passados e andlise dos parametros do
Planejamento Estratégico de cada PPG da FEA-RP.

e Objetivos:
o Realizar reunides técnicas como os programas para debater os resultados
do fechamento do quadriénio (2017/2020), e
o Estabelecer um planejamento estratégico, respeitando as idiossincrasias
de cada programa da FEA-RP.

e Acoes Programadas:
o 1% Reunido de Diagnésticos (novembro/2020) e
o 2% Reunido de Apresentacao do Planos Estratégico (Diretrizes, Metas e
Politicas) - (fevereiro/2021).

5.3 Dimensao de Formacao de Pessoal

A dimensao que envolve a formagdo de pessoas ja estd bem consolidada no &mbito do
sistema de avaliacdo institucional das unidades e da CAPES. Contudo, ressalta-se que
os PPG’s devem estar atentos as seguintes diretrizes*:

4 O sistema de avaliagdo buscard avaliar na dimensdo “formagcio de pessoal” a partir dos seguintes indicares:



e Atratividade do curso/programa (capacidade de atrair candidatos externos a
instituicdo e sua regido);

e Taxa de sucesso na formacdo de mestres e/ ou doutores;

e Diversidade da oferta de oportunidades de formacao, ou seja, oportunidades
oferecidas aos alunos para além das disciplinas curriculares e da vinculacao a um
projeto de pesquisa;

e Semindarios, conferéncias etc.;

e Envolvimento de docentes e pesquisadores externos em atividades formativas;

e Grau de satisfacdo dos alunos; e

e Integracdo dos egressos no mercado de trabalho e seu desempenho.

Nessa dimensdo, o programa de gestao apresenta os seguintes encaminhamentos:

e DPropostas: Realizacdo de orientagdo e acompanhamento do processo de
estabelecimento de metas, criagdo de disciplinas e semindrios técnicos.

e Objetivos:

o (i) Estabelecer um conjunto de metas e sistematica de acompanhamento,
junto aos PPG’s da FEA-RP por docentes (coorientacdo; participacao de
estrangeiros em bancas; producdo em projetos de parcerias, captacdo de
recursos e participagdo em editais fora dos editais institucionais /
regulares);

o (ii) Criar disciplinas e seminarios com intuito de aumentar a visibilidade
dos programas, atracao de alunos especiais; participagdo de professores e
pesquisadores e docentes estrangeiros;

o (ili) Desenvolver um Seminario e/ou Workshop “Egresso de Sucesso”
dos PPG’s da FEA-RP, com o objetivo de aproximar os egressos e
identificar e avaliar o impacto produzido por eles no mercado e na
sociedade.

e Acgoes Programadas:

o Os PPG’s devem apresentar as metas para a dimensao de formacao de
pessoal (fevereiro/2021).

o Realizagdo de pelo menos um Semindrio e/ou Workshop “Egresso de
Sucesso” dos PG’s por semestre, sendo que a organizagdo desse evento
podera ser em parceria com a Comissdo de Pesquisa, os PPG’s e os
discentes regulares dos PPG's.

a)
b)
c)
d)

e)

h)
i)

Todos os docentes permanentes devem atuar regularmente em atividades de orientagdo, formagio e pesquisa ao longo do periodo avaliativo;
Capacidade de atracio e formagdo de Mestres e Doutores no periodo avaliativo;

Percentual de estudantes que realizaram mobilidade académica (origem e destino) com indicagdo das respectivas institui¢oes, (bolsa sanduiche,
estagios, coletas de dados, disciplinas externas, visitas técnicas);

Percentual pesquisadores e especialistas externos a Instituicio, sua origem e perfil, que atuaram no PPG com relagio ao niimero de docentes
permanentes (atividades académicas e cientificas, bancas, disciplinas, semindrios, coorientagdo);

Cinco principais visitantes externos a Instituicdo que atuaram no PPG (atividades académicas e cientificas, bancas, disciplinas, semindrios,
coorientagdo);

Percentual de bolsas captadas de fontes que nio sejam cotas institucionais da CAPES, CNPq e FAPs em relagio ao total de estudantes;
Percentual de estudantes oriundos de outras instituicoes (discentes matriculados que fizeram graduacio ou mestrado em outra Instituicdo);
Evolugio da qualificagio do corpo docente;

Dez principais discentes egressos em posicdo de destaque no cendrio académico ou na sociedade, com andlise sobe sua atuagdo nos tltimos cinco
anos.



54 Dimensao de Pesquisa

Similarmente a dimensdo anterior, o desenvolvimento de pesquisas e a producdo
cientifica sdo indicadores fundamentais ja consolidados no ambito do sistema de
avaliacdo. O desafio que se apresenta ndo se restringe apenas a uma andlise quantitativa,
conforme era realizado via Classificacdo Qualis/Capes, que utilizava um sistema de
pontuacdo; agora requer dos PPG’s um equilibrio entre os indicadores qualitativos e
quantitativos, no processo de avaliacao das pesquisas produzidas, pois nesta dimensao>
devem ser observado os seguintes aspectos:

Regularidade e participagdo dos docentes e estudantes na producao cientifica;

e Impacto da producdo;
e Exceléncia e relevancia internacional;

e Participacdo em redes de pesquisa nacionais e internacionais de exceléncia;

e Captagdo de recursos nacionais e internacionais.

Nessa dimensao, o programa de gestdo apresenta os seguintes encaminhamentos:

Propostas:

Objetivos:

(1)
(i)

(i)

Criacao de Disciplinas Digitais por linha de Pesquisa;

Debater o estabelecimento de parametros de Internacionalizagao por linha
ou docente de cada PPG;

Realizacao de reunides/seminarios de pesquisa voltados aos docentes e
discentes dos PPG’s da FEA-RP.

As disciplinas digitais por docente ou linha tem como finalidade instituir
um novo padrdo de participagdo de outros pesquisadores nas redes e projetos
de pesquisas, adicionalmente busca incentivar o estabelecimento de parcerias
em projetos de pesquisas, participagdo em bancas e coorientacdes;

O estabelecimento de metas e de alguns parametros no processo
internacionalizagao, por linha ou docente, propiciardo aos PPG’s agirem de
forma sistémica e integrada;

Os semindrios de pesquisa visam a orientacao e a capacitagdo de docentes e
discentes, sobre os padrdes de qualidade e internacionalizacdo que estdo
sendo requeridos para o préximo quadriénio, pois abrange aspectos como
impacto social e econdmica das pesquisas produzidas.

*5 O sistema de avaliagdo buscard avaliar na dimensdo “Pesquisa” a partir dos seguintes indicares:

a)
b)
c)

d)
e)

Indicagdo das trés mais relevantes producdes (académicas, cientificas, técnicas, artisticas, entre outras) por docente, com destaque para a

participagdo de discentes, com as respectivas justificativas da relevincia, do impacto e da relagio com as diretrizes de pesquisa institucionais;

Dentre as produgdes descritas no item acima, o PPG deve indicar as cinco mais relevantes produgdes (académicas, cientificas, técnicas, artisticas,
entre outras), com as respectivas justificativas da relevincia, do impacto e da relagdo com as diretrizes de pesquisa institucionais;

Indicagdo da articulagdo entre a graduacdo e a pds-graduacdo da propria instituicdo, participagio em redes de pesquisa, e cooperagio
interinstitucional;

Demonstrar a participagio de pos-doutorandos e pesquisadores seniores, dentre outros, nas atividades de pesquisa do PPG;

Demonstrar a captacdo de recursos financeiros para suporte as atividades de pesquisa (agéncias de fomento, empresas, editais, etc.).



Ac¢des Programadas:

(i) A criagdo de disciplinas deve ser tanto pela CPG quanto pelos PPG's,
considerando linhas de pesquisas e/ou docente;

(if) Os debates devem ocorrer durante as reunides de novembro/2020 e
fevereiro / 2021, para que se possa avaliar a viabilidade da instituicao de
metas por linhas de pesquisa ou docentes;

(i) Os Semindrios de Pesquisas Técnicas e Cientificas serdo realizados
trimestralmente, voltados aos docentes e discentes, com objetivo de construir
um debate multidisciplinar, compartilhando experiéncias nacionais e
internacionais, nas seguintes tematicas a priori: pesquisa intervencionista,
qualitativa, experimental, produgdo tecnologia e patente; dentre outras
tematicas propostas pelos PPG’s da FEARP.

5.5 Inovacao e Transferéncia de Conhecimento;

Um aspecto importante e desafiador trazido aos PPG’s é considerar elementos
relacionados a inovagao e a transferéncias de conhecimento a sociedade. O processo de
avaliacdo deste parametro (inovagdo), em linhas gerais, visa captar o nivel de interacdo
dos PPGs com diversos agentes da sociedade, dentre elas entidades ptblicas, empresas
privadas e organizagdes do Terceiro Setor.

Diante disso, observa-se que os PPGs devem considerar esses aspectos na revisdao dos
desenhos de seus planos estratégicos, para o préximo quadriénio. Os PPG’s devem
instituir padrdes e a¢des técnicas e desenvolverem indicadores que possam avaliar a
capacidade dos Programas de P6s-Graduagao de inovar e transferir conhecimento.

Neste contexto, o corpo docente dos PPG’s deve considerar as demandas da sociedade,
em seus projetos de ensino e pesquisa, sem promover prejuizos a formagao de recursos
humanos dos programas de pés-graduados e ao nivel de qualidade da producdo
cientifica. E importante ressaltar que nem todas as areas de conhecimentos séo possiveis
de realizar transferéncia de conhecimento diretamente.

De forma prética, os PPG’s devem aproximar-se das empresas, especialmente com vistas
ao incremento da inovacdo em diversos setores produtivos (industriais, servigos ou de
gestdo publica) a fim de aprimorar seus processos e promover a inovagao.

Os aspectos bésicos da avaliagdo nesta dimensdo sao:

e Inovacgoes sociais relevantes;

e Inovacgoes culturais relevantes;

e Inovagdes, projetos, produtos ou processos que contribuam para a
sustentabilidade ambiental;

e Producao de valor por meio da transferéncia de conhecimento;

e Geracgdo de startups;

e Cooperacdo na pesquisa cientifica e tecnolégica com empresas.

Os programas de Poés-graduacdo da FEA-RP em Administragio, Economia e
Contabilidade, no nosso entendimento, poderiam oferecer contribuicdes relacionadas



em especial para a melhoria dos processos de gestdo dos negodcios, aumento do
disclosure, e a definigdo de proposicdo de modelos negdcios.

As propostas aqui apresentadas para essa dimensao estdo voltadas ao desenvolvimento
de parcerias com outras comissdes da FEA-RP. Assim, nessa dimensdo o programa de
gestdo apresenta os seguintes encaminhamentos:

Propostas:

J Realizagdo de Simpésio com os diversos agentes da sociedade a fim de
levantar questdes préticas para a realizacdo de pesquisas aplicadas;

. Lancamento de Edital Universidade-Sociedade-Empresa, que visa a
transferéncia de conhecimento aos diversos agentes da sociedade, por meio
de projetos de pesquisas aplicadas.

Objetivos:
o Mapear periodicamente junto as organizacoes questdes de pesquisa aplicada;
o Estabelecer parceiras com iniciativa privada e organizacdes civis, com o

intuito de desenvolver um processo de investigagdo técnica e cientifica para
o0s s trés programas de pos-graduacgdo da FEA-RP;

. Desenvolver Edital Universidade-Empresa que vise tanto a captacdao de
recursos junto as organizagdes para o financiamento dos projetos de pesquisa
quanto ampliar o nivel de transferéncia de conhecimento direto. Isso pois
esses projetos podem aumentar a eficiéncia econdmica, financeira,
operacional e ambiental das empresas e organizagdes civis, e de servigos
publicos.

Ag¢des Programadas:

1) 1° Semestre/2021 - Realizacao de Simpésio de Pesquisa Aplicada;
2) 2° Semestre/2021 - Lancamento do Edital com questdes tematicas aplicadas,
sendo que as empresas se candidatariam nas dreas teméticas.

5.6 Dimensao Impacto na Sociedade

Cada vez mais tem se observado uma pressao para que os PPG’s apresentem um melhor
nivel de accountabillitiy dos resultados obtidos com a formacao de pessoas e bem como o
impacto produzido pelas pesquisas e producdes cientificas desenvolvidas.

Neste tltimo item, é importante ressaltar que nem todas areas podem ser vistas como
produgdes tecnoldgicas, desenvolvedores de patentes e produtos e servigos
comercializaveis. Assim, a busca por definicdo de indicadoresé que possam captar o

6 . . p . . o . . . .o
©6 O sistema de avaliagio buscard avaliar na dimensio “Pesquisa” a partir dos seguintes indicares:

*  Propée-se que essa dimensio seja avaliada por Comissdo especifica com participacdo majoritdria de atores externos ao meio
académico-cientifico e de perfil com notoria atuacio e capacidade de andlise do impacto da atividade académico-cientifica na
sociedade.



papel dos egressos e das pesquisas desenvolvidas no processo de atracdo de novos
investimentos, geracao de empregos e renda no desenvolvimento nacional, contribuindo
para a reducdo das assimetrias intra e inter-regional, é um grande desafio aos PPG’s.

Cabe destacar a importancia da relevancia social e regionalizacdo dos PPG's, pois esse
item deve ser valorizado no processo de avaliagdo institucional. Essas perspectivas
sociais e regionais sdo consideradas como prioritarias ao desenvolvimento do pais.
Assim, a insercao social deve ser valorizada:

N

e Pesquisa aplicada a sociedade que gere melhoria da qualidade de vida da
populacdo e gere impacto em segmentos da sociedade, mercados ou
organizacdes que deve ser aferido e valorizado.

e Incentivos a producdo, ndo apenas de artigo cientificos qualificados, mas
também de solugdes praticas para problemas demandados pela sociedade, como
desenvolvimento de politicas publicas, melhorias de processos ou produtos,
desenvolvimento de softwares, criacdo estudos e projeto de lei, obtencdes de
patentes.

As propostas aqui apresentadas para essa dimensdo seriam o desenvolvimento de
parcerias com outras comissdes da FEA-RP. Assim, nessa dimensao o programa de
gestdo apresenta os seguintes encaminhamentos:

Propostas:

e Seminario sobre “producdo tecnolégica em ciéncias sociais aplicadas” para
docentes e discentes e sociedade em geral.

e Estabelecer parceria com USPIN e com outros PG’s de tecnologias e sistema de
informagdo para o oferecimento de disciplinas e desenvolvimento de projetos,
que tenham relacao direta aos projetos de pesquisa aplicada;

e Incentivar a participagdo de docentes dos PPG’s como apresentadores e
coordenadores de linhas e/ ou mesas tematicas em congressos nacionais.

Objetivos: As propostas apresentadas nesta dimensao visam debater, compreender e
identificar quais sdo atividades ja estdo em desenvolvimento, além de verificar quais sdo
as oportunidades existem para o desenvolvimento de pesquisas aplicadas, junto aos
PPG’s da FEA-RP.

Acoes Programadas: Realizacdo de Reunides e Seminério sobre Produgdo Tecnologia (1°.
Semestre/2021)

* O instrumento de avaliacdo para essa dimensio poderd ser mais aberto, fazendo amplo uso de indicadores de cardter mais
qualitativo. Essa possibilidade dard mais liberdade para que os PPGs possam expressar suas definicoes de Impacto na Sociedade
e possam relatar as atividades e produtos que apresentam essa caracteristica.

®  Considera-se que ndo é preciso descrever uma lista com a tipificacio de produtos técnicos passiveis de andlise e avaliagio. A
comissio considera que o mais adequado é solicitar o relato de um conjunto de principais produtos desenvolvidos pelos PPGs
(até 5) a serem declarados de forma livre, com destaque aos produzidos no periodo avaliativo vigente.



5.7 Dimensao de Internacionaliza¢ao

A busca pela internacionalizacao das atividades dos PPG’s tem sido uma dimensao que
tem se mantido na pauta do sistema de avaliagdo. O estabelecimento de relacGes
institucionais com programas de pés-graduacao de outros paises, de forma duradoura e
que envolvam fluxo in e out de discentes e pesquisadores, projetos de pesquisa conjuntos,
dupla titulagdo de estudantes, bem como a oferta de disciplinas conjuntas e cursos em
inglés ou em outras linguas, tem sido os fatores direcionadores dessa dimensao.

Assim, as diretrizes do processo de constru¢do de indicadores’” da dimensao da
Internacionalizacdo compreendem:

7 O sistema de avaliacio buscard avaliar trés sub-dimensoes que caracterizam o nivel de “Internacionalizacido” PPG’s: Pesquisa e
Producio intelectual; Condigoes institucionais Mobilidade académica.

a)

b)

c)

d)

e)

Pesquisa e Produgio intelectual - E importante valorizar o desenvolvimento de projetos de pesquisa com financiamento
internacional ou que possuam membros da equipe do projeto ligados a Instituicdes no exterior. Os indicadores a serem avaliados
seriam:

o Cinco principais projetos Internacionais de Pesquisa financiados ou cofinanciados por organismos internacionais vigentes
no quadriénio, com informagdes relacionadas ao Objeto (Resumo, Docentes, Discentes e Técnicos envolvidos, Valor) e seus
respectivos produtos;

o Cinco (5) mais relevantes producées intelectuais que envolveram cooperacio internacional no quadriénio;

e Posicdo do PPG em fungdo de seu desempenho e de sua producio na drea de conhecimento, utilizando indicadores tais como
o Field-Weighted Citation Impact, e o Field-Weight Citation Index (InCites);

e Posicio do PPG em fungdo de seu desempenho e de sua producdo, utilizando indicadores tais como Internacional
Collaboration (SCIVal).

Condicoes institucionais - avaliar acoes e condicoes para incorporar avangos a partir da cooperacdo internacional, de forma a

permitir que o programa se torne efetivamente competitivo em relagdo aos cendrios internacionais. Indicadores:

o Alinhamento das acdes e estratégias de internacionalizacio do PPG ao planejamento estratégico institucional;

e Estratégias e agdes institucionais que contribuam para criar um ambiente de internacionalizacio;

e Existéncia de unidade de relacdes internacionais responsivel por convénios e acordos bilaterais e multilaterais, que sejam
capazes de apoiar a recepgio de docentes e discentes estrangeiros;

e Existéncia de politicas e priticas institucionais para acolher discentes, pesquisadores e docentes estrangeiros, bem como
incorporar em seu quadro permanente profissionais estrangeiros;

o Oferecimento de disciplinas e atividades académicas em lingua inglesa.

Mobilidade académica - os indicadores dizem respeito tanto a atuacdo de docentes, discentes e técnicos dos PPGs em

Instituicdes no exterior quanto ao recebimento de estudantes, pesquisadores e docentes do exterior nas Instituicdes nacionais.

Deverdo ser valorizadas todas as iniciativas de cooperacio dos PPGs, estabelecendo trocas com instituicoes estrangeiras,

enviando e recebendo pessoas, fomentando o trabalho em parceria, o aprendizado de diferentes saberes, metodologias que

qualifiquem o processo de pesquisa e capacitacio e as interacdes estabelecidas entre as instituigdes. Os indicadores serdo:

o relacdo dos cinco principais visitantes estrangeiros recebidos em atividades académicas no PPG durante o quadriénio, com
as respectivas atuacoes no PPG, vinculagio institucional e o tempo de permanéncia;

o percentual de alunos estrangeiros regularmente matriculados no Programa no quadriénio;

o relacio dos alunos estrangeiros recebidos para desenvolver atividades no PPG durante o quadriénio, com a sua respectiva
vinculagdo institucional

Mobilidade académica - com relagio a atuacdo de alunos e docentes dos PPGs em Instituicdes no exterior, deve-se

estimular:

e docentes, discentes e técnicos a realizar estigio/treinamento, visitas técnicas, reunides de pesquisa e cooperagdo cientifica
em instituicdo estrangeira;

e participagio de docentes e egressos do Programa em estigio de pos-doutoramento ou estdgio sénior no exterior;

. orientagdo e coorientagio de docentes em Programas de Pos-Graduacio no exterior;

e implementagio de cotutela e dupla diplomagdo em parceria com instituicoes estrangeiras;

e atuacdo de docentes com participacdo em atividades académicas no exterior como cargos relevantes voltados para a politica
de educagio ou ciéncia e tecnologia em agéncias internacionais, comités editoriais e em editoria de periddicos de circulagio
internacional e comités e diretorias de associacdes, sociedades cientificas e programas internacionais. A participagdo de
docentes do PPG como conferencistas ou palestrantes em eventos cientificos internacionais relevantes, bem como o
recebimento de premiacdes internacionais de docentes e discentes, que tenham relagdo com as atividades de ensino, pesquisa
e orientagdo desenvolvidas no PPG deverio ser valorizadas.

Mobilidade académica - Os indicadores a serem avaliados serdo:

o percentual de docentes que atuaram como orientadores ou coorientadores em Programas no exterior;

o percentual de docentes que participaram de bancas em Programas no exterior; - percentual de docentes que ministraram
disciplinas em Programas no exterior;

o percentual de discentes em cotutela/dupla titulacio no exterior; - percentual de docentes do Programa que realizaram
estagio de pesquisa no exterior ;




Financiamento internacional para projetos de pesquisa sob lideranga do curso/
programa ou em associagao;

Relevancia da produgao em cooperagao internacional;

Visibilidade do curso/programa em nivel internacional conforme indicadores
internacionais de desempenho;

Atratividade em  nivel internacional de alunos, poés-docs e
docentes/pesquisadores.

O modelo e avaliacdo institucional proposta considera trés niveis para a caracterizacao
do nivel de internacionalizagdo: a internacionalizacdo das pesquisas e da producao
intelectual, as condic¢des institucionais e o nivel de mobilidade académica dos PPG’s.

As propostas aqui apresentadas, para essa dimensdo, poderiam estabelecer parcerias
com outras comissdes da FEA-RP. Assim, nessa dimensdo o programa de gestdo
contempla os seguintes encaminhamentos:

Propostas:

Debater e auxiliar os PPG’s na instituicao de parceria para a Dupla Titulagao
(mestrado e doutorado), tendo em vista que esta agdo permeia um alto nivel
mobilidade de docentes, discentes, oferecimento de bolsas de estudos,
desenvolvimento de projetos de pesquisas em parcerias, a realizagdo de
coorientagdo e a producéo cientifica em conjunto;

Incentivo a realizacdo de estagios pos-doutorais e de periodos de professor
visitante em instituicdes internacionais reconhecidas pela sua qualidade em
pesquisa;

Inventivo a realizacdo de periodo de doutorado sanduiche em instituigdes
internacionais reconhecidas pela sua qualidade em pesquisa;

Fomentar a criacdo, em 2021, de disciplinas digitais com a participacdo de
professores estrangeiros, criando um ambiente de aproximagdo com os centros
de pesquisas de interesse e estabelecer parcerias de médio e longo prazo;

Fomentar os PPG’s a estabelecerem parcerias com outros PPG’s nacionais para
o desenvolvimento de um fluxo de pesquisas (projetos de pesquisas, disciplinas
oferecidas em conjuntos e semindrios de pesquisa dentre outras acdes).

percentual de docentes do Programa que participaram em comités editoriais e em editoria de periddicos de circulacio
internacional;

relagdo das cinco principais participagoes de docentes do Programa em diretorias de associagdes e sociedades cientificas
internacionais, nominando os respectivos docentes;

relagdo das cinco principais premiagoes e reconhecimentos internacionais, nominando os respectivos docentes e
discentes/egressos do Programa; - relacio dos cinco principais cargos de administragdo superior relacionados as politicas
de educacio, cultura ou ciéncia e tecnologia e inovacdo em organizagdes internacionais ocupados pelos docentes do
Programa;

relagdo das cinco mais relevantes conferéncias e palestras ministradas em eventos cientificos internacionais por docentes
ou discentes, nominando-os.



6 Comentarios finais

O programa apresentado estd voltado a prospeccdo, ao acompanhamento, a promogao e
a operacionalizagao de a¢des para: Formacao de Pessoal; Desenvolvimento de Pesquisa;
Produgdo de Inovacdo e Transferéncia de Conhecimento; Geracdo de Impacto a
Sociedade; e Ampliacdo do nivel de Internacionalizagdo das atividades dos Programas
de Pés-graduagao da FEARP.

As propostas e agdes apresentadas estdo pautadas nas diretrizes da Universidade de Sao
Paulo, no Projeto Académico da FEARP e nas Orientacdes Técnicas da Comissao
Especial de Acompanhamento do PNPG da CAPES. Assim, esperamos que essas acoes
ajudem os PPG’s a se adequarem as novas demandas do préximo Quadriénio.
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