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1 Apresentacao da FEA-RP

A Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEA-RP) é
uma escola de negécios fundada em 1992 dentro da principal universidade da América Latina,
a Universidade de Sao Paulo. Sua atuacdao em ensino, pesquisa e extensao envolve as areas de
administracdo, ciéncias contdbeis e ciéncias econbmicas, alocadas nos seguintes
departamentos: Administracido, Contabilidade e Economia.

A FEA-RP foi fundada como uma extensdo da Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade (FEA) de Sdo Paulo. Durante os dez primeiros anos de sua existéncia, a maior
preocupacio da Faculdade foi implantar e consolidar cursos de graduacido noturnos que se
tornassem referéncias no pais. Com o empenho dos professores, funcionarios e alunos, os
cursos da FEA-RP obtiveram nota maxima nas avaliacbes realizadas pelo Ministério da
Educacio.

Em 2002 a FEA-RP conquistou sua autonomia e, portanto, deixou de ser uma extensao da
FEA de S3o Paulo. Foram criados os cursos diurnos de graduacdo em Administracdo e Economia
Empresarial e Controladoria, além dos programas de mestrado em Administracido de
Organizacdes, Controladoria e Contabilidade e Economia Aplicada. Com isso, o nimero de
alunos na graduacio expandiu de 690, em 2002, para cerca de 1300 atualmente.! Além disso,
considerando os cursos de doutorado em Administracdo de Organizacdes, em Controladoria e
Contabilidade e em Economia Aplicada, atingimos cerca de 200 alunos de pds-graduacdo em
2018.

Em consonancia com esse processo de expansiao, houve um aumento expressivo do
nuimero de docentes, que passou de 41 em 2002, para 96 em 2017. No entanto, somamos 92
docentes em 2018, considerando quatro docentes temporarios. Por sua vez, o nimero de
servidores técnicos e administrativos passou de 22 em 2002, para 67 em 2018.

Tendo em vista este histérico e todas nossas realizacées ao longo de 26 anos de FEA-RP,
consideramos que a elaboracdo do Projeto Académico da Unidade nos proporcionou uma
oportunidade de refletirmos sobre como nos vemos no longo prazo e quais sdo as metas e acoes
gue devemos desenvolver para concretizar esta visao.

2 Apresentacao do Projeto Académico da FEA-RP

O projeto académico da FEA-RP tem como propdsito estabelecer os objetivos que
almejamos alcancar no quinquénio 2018-2022, bem como o plano de acdes a ser executado e
as medidas de desempenho (indicadores) a serem monitoradas. Todos esses elementos foram
gestados pelas Comissdes Estatutarias e Regimentais da Unidade, sob a coordenacido da
Diretoria da FEA-RP. Contamos, ainda, com a colaboracdo da Chefia de cada um de nossos

1 Neste calculo n3o sio considerados os alunos da graduacdo em Matematica Aplicada a Negécios, na qual nossa
Unidade tem intensa participacao.
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departamentos, especialmente no tocante a temas como perfil, composicdo e parametros de
avaliacdo do corpo docente.

Desta forma, a comissdo constituida com vistas a elaborar e executar o Projeto
Académico da Unidade, bem como realizar a interlocucdo com a Comissao Permanente de
Avaliacao (CPA), é esta:

= Diretor: André Lucirton Costa;

= Vice-Diretor: Fabio Augusto Reis Gomes;

= Presidente da Comissao de Graduacdo (CG): Eliezer Martins Diniz;

= Presidente da Comissao de Pos-Graduacdo (CPG): José Dutra de Oliveira Neto;

= Presidente da Comissdo de Pesquisa (CPq): André Carlos Busanelli de Aquino;

= Presidente da Comissido de Cultura e Extensdo Universitaria (CCEx): Dirceu Tornavoi

de Carvalho;

= Presidente da Comissio de Relaces Internacionais (CRInt): Jodo Luiz Passador

= Chefe do Departamento de Administracao (RAD): Jorge Henrique Caldeira de

Oliveira;

= Chefe do Departamento de Contabilidade (RCC): Fabiano Guasti Lima;

= Chefe do Departamento de Economia (REC): Sérgio Kannebley Junior.

Quando apropriado, as presidéncias de comissoes e as chefias de departamento sio
representadas pelos respectivos vice-presidentes e vice-chefes. Ainda, compode esta comissdo
a analista administrativa Soraya Brites Loureiro Raspantini.

O Projeto Académico da FEA-RP, como nao poderia deixar de ser, foi concebido com base
na Missao e na Visao desta Unidade.

Nossa Missao:
“Atuar como uma unidade de exceléncia e inovacdo em ensino, pesquisa e extensé@o nas
dreas de Economia, Administracdo e Contabilidade, formando profissionais com
competéncias e senso critico, para o desenvolvimento da sociedade.”

Nossa Visao:
“Lideranca no Brasil entre os centros de referéncia nas dreas de Economia,

Administracdo e Contabilidade.”

A missao expressa de forma clara os eixos de atuacdo da FEA-RP: ensino, pesquisa e
extensdo. Naturalmente, hd também um importante eixo de gestido que viabiliza todas essas
areas fins. Assim, nosso Projeto Académico da Unidade visa promover esses eixos e, com isso,
almejamos ampliar as realizacOes e a reputacdo da FEA-RP, consolidando sua posicao de
liderancga no cenario nacional e de reconhecimento no cendrio internacional.

Destacamos que o Projeto Académico da Unidade serve ao propdsito de nortear a
elaboracdo do Projeto Académico dos Departamentos. Nao por acaso, o projeto da Unidade foi
elaborado pelos presidentes de comissdes estatutarias, sob a coordenacdo da Direcdo. Na
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proxima etapa, que consiste na elaboracdo do Projeto Académico dos Departamentos, a
Diretoria coordenara a atuacao dos chefes de departamento. De todo modo, o alinhamento
entre esses projetos se da de maneira natural, uma vez que os chefes de departamento foram
envolvidos na elaboracao do Projeto Académico da Unidade.

Fica definido que o Projeto Académico dos Departamentos deve constituir indicadores
para avaliar o desempenho dos docentes nos quatro eixos que emergem de nossa Missao:
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Estes indicadores devem seguir os parametros
apresentados na Secao 3.5 deste documento.

Visando a especializacdo do corpo docente, de modo que cada um possa atuar em
conformidade com suas competéncias, a Unidade estabeleceu que cada docente devera
declarar, por ocasiao do Projeto Académico do Docente, dois eixos prioritarios de atuacdo. Cada
departamento deve considerar este principio de especializacdo ao elaborar seus instrumentos
de avaliacido dos docentes.

Ao discutir o perfil docente da Unidade, na Secado 3.5 deste documento, deixamos claro
que a especializacdo dos docentes interage com a posicdo ocupada na carreira docente, do
seguinte modo: é natural que professores Titulares e Associados tenham uma participacao mais
ativa na gestdo da Unidade.

3 Projeto Académico da FEA-RP

Inicialmente, sdo apresentados os objetivos tracados por cada Comissdo Estatutaria da
FEA-RP, acompanhados de suas respectivas metas, acdes e indicadores. Tendo em vista nossos
objetivos, sdo apresentados pardmetros sobre a composicido e o perfil apropriado do corpo
docente. Ainda, apresentamos os parametros que delimitam a elaboracao dos indicadores de
desempenho dos docentes, a serem propriamente construidos no Projeto Académico dos
Departamentos.

A énfase desse Projeto Académico ndo é a apresentacdo de acdes que ja se tornaram
rotineiras na nossa Unidade. Consideramos esta uma oportunidade de desenvolver metas e
acoes novas que, somadas aquelas ja em vigor, tem potencial para expandir as realizacoes e a
reputacao da nossa Unidade. Destacamos que, por vezes, uma meta conta com a participacao
de mais de uma Comissdo Estatutaria; no entanto, para ndo alongarmos este documento,
mencionamos a tais metas apenas na Comissdo que nos pareceu mais pertinente. Ainda,
esperamos que, durante a propria execucao do Projeto Académico da Unidade, os Presidentes
de Comissbes Estatutarias sejam proativos e elaborem acdes adicionais, quando pertinentes.

Finalmente, esclarecemos que foram elaborados trés tipos de indicadores:

= Cumprimento de uma acao dentro do prazo estabelecido. Por exemplo, a Comissao de

Graduacio estabeleceu a criacdo do programa Docente Ajuda Docente (DAD) em
2019. O indicador natural é simplesmente a realizagado, ou ndo, dessa acado em 2019.
= Indicador quantitativo que visa o registro. Considerando este mesmo exemplo, foi
proposto como indicador, o percentual de docentes envolvidos no programa DAD.
Neste caso, como se trata de um programa novo, o indicador consiste no registro da
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participacdo dos professores com vistas a construcdo de uma série histdrica. Isso
permitird que no futuro seja estipulado um alvo em termos de alcance do programa.

= Indicador quantitativo com alvo. Neste caso, trata-se de indicadores com os quais
temos familiaridade e, por isso, construiu-se um alvo a ser alcancado. Por exemplo,
alcancar um aumento de 10% no nimero de projetos de pesquisa da Unidade com
fomento, até 2022.

3.1 Comissao de Graduacao

A FEA-RP possui quatro cursos de graduacao: Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econbmicas, Economia Empresarial e Controladoria, que totalizam cerca de 1300
alunos. Nossa proposta educacional envolve expor esses alunos aos contelidos mais recentes
dentro de cada area, tendo em vista o que é ensinado em outras Universidades de referéncia,
inclusive no exterior. Além disso, valorizamos a pluralidade de ideias, a fim de que os discentes
tenham a formacao de um senso critico diante das teorias e dos problemas que se apresentam
no cotidiano. Tendo em vista esses dois eixos centrais da nossa proposta educacional, expomos
0s objetivos estabelecidos para o periodo 2018-2022.

Objetivo 1: Aprimorar os cursos de graduacao

Com o objetivo de aprimorar os cursos de graduacdo nos esforcamos para obter um
diagnostico acurado destes cursos, o que envolve o retorno (feedback) de nossos alunos e
analise de nossos pares (outros cursos de referéncia). Esta visdo norteou a elaboracdo destas
metas.

Meta 1.1: Aprimorar e desenvolver mecanismos de retorno (feedback) para professores e
coordenadores dos cursos até o final de 2019

Acoes

Indicadores

Constituir um grupo de trabalho responsavel
por: i) em 2019-1, o
questionario de avaliacdo de disciplinas; ii)

revisar, atual
elaborar, em 2019-1, um questionario de
avaliacdo a ser respondido pelos formandos
sobre toda a experiéncia educacional deles
na graduacao.

- Cumprimento das acdes dentro dos prazos.
- Percentual de respondentes e avaliacao
média em cada um desses questionarios.

- No caso da avaliacdo de disciplinas, embora
um histérico,

tenhamos 0 questionario

sofrerd aprimoramentos e, por isso,

estipulamos apenas um incremento de 20%
na taxa de respondentes, até o final de 2022.

Elaborar, em 2019, no ambito da CG o
programa “Docente Ajuda Docente” (DAD)
por meio do qual os docentes receberio
retorno (feedback) de seus proprios pares.

- Cumprimento das acoes dentro dos prazos.
- Percentual de docentes envolvidos no

programa DAD.
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Meta 1.2: Definicdo e analise comparativa de pares (cursos de referéncia), até o final de 2019

Acoes

Indicadores

Com o apoio das Comissdes Coordenadoras
de Curso (CoCs):
relevantes em 2019-1; ii) apresentar um

i) definir seus pares

estudo comparativo que envolva carga
didatica,
bibliografias e metodologias de ensino, até o
final de 2019.

conteudo programatico,

- Cumprimento das acoes dentro dos prazos.

Meta 1.3: Elaboracdo de material didatico a partir de 2020

Acoes

Indicadores

Desenvolver em 2019, no ambito da CG, o
programa “Estudos de Caso FEA-RP” com
vistas a elaboracao de estudos de casos pelos
eles

docentes, a serem utilizados

proprios, a partir de 2020.

por

- Cumprimento da acdo dentro do prazo.
- Pelo menos 16 casos elaborados até 2022.
- NUmero de utilizacées de casos, por ano.

Preparar, em 2019, uma cartilha informativa
sobre o uso dos estudios da FEA-RP com

vistas a elaboracao de videos educativos.

- Cumprimento da acdo dentro do prazo.
- Pelo menos 16 videos elaborados, até 2022,
via nossos estudios ou outros instrumentos.

As Metas 1.1 e 1.2 visam subsidiar o aprimoramento continuo de nossos Projetos

Politicos Pedagdgicos e, em especial, de nossos curriculos de graduacao ao longo do quinquénio

2018-2022. Em particular, tais subsidios fundamentardo a elaboracao de um curriculo novo

para cada programa de graduacdo em 2021. De todo modo, como as acdes tém inicio em 2019,

esperamos observar ao longo dos anos resultados como avaliacdes externas bem-sucedidas,

reducdes nas taxas de evasao e aumento do interesse pelos nossos cursos. Por isso, elencamos

os seguintes indicadores centrais:

= cumprimento da meta de elaboracdo de uma nova estrutura curricular até o segundo

semestre de 2021;

= numero maximo de estrelas no Guia do Estudante, ao longo do periodo de 2019 a

2022;

= reducao em 5% da taxa de evasao até 2022;

= aumento em 5% da relacdo candidato vaga até 2022.

Objetivo 2: Ampliar a integracdo dos alunos de graduagcido com a pesquisa

Somente as universidades de pesquisa podem proporcionar a seus alunos a

oportunidade de se integrarem a pesquisa, o que enriquece sobremaneira a experiéncia

educacional dos discentes. Cientes disso, queremos incentivar esta integracao.
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Meta 2.1: Aumentar a exposicao dos alunos a pesquisa a partir de 2019, de forma continua

Acoes

Indicadores

Elaborar e consolidar, no ambito da CG, o
programa “FEA-RP em Debate” cujo objetivo
é realizar palestrar bimestrais acessiveis a
de
académicos e profissionais das areas de

alunos graduacdo, com expoentes

administracao, contabilidade e economia.

- Realizacdo de pelo menos 4 palestras por
ano a partir de 2019.

Criar o evento anual “Fazendo Pesquisa na
Graduacdo” para: i) divulgar as areas de
pesquisa dos professores; ii) apresentar os
grupos de pesquisa; iii) esclarecer as
oportunidades de realizacdo de iniciacdo
cientifica; iv) realizar palestras sobre temas

afins como consulta a bibliografia e bases de

dados, plagio, regras ABNT.

- Realizacdo do evento uma vez por ano, a
partir de 2019.

- NUmero de alunos de graduacao integrados
a grupos de pesquisa, por ano.

- Numero de alunos de graduacdo que
realizam iniciacao cientifica, por ano.

Objetivo 3: Procurar estabelecer um relacionamento proficuo entre FEA-RP, alunos e egressos

Nosso desejo é desenvolver um relacionamento duradouro e proficuo com nossos alunos,
de modo que este vinculo seja mantido quando eles se formam. Para alcancar este objetivo ndo
basta desenhar politicas voltadas exclusivamente para os egressos. E relevante a forma como
os alunos sao acolhidos ao longo do curso, especialmente em situacdes de fragilidade. E forcoso
citar a maior incidéncia de problemas de saiide mental em toda a USP ao longo dos anos. Neste
sentido, listamos metas relativas ao acolhimento dos alunos e aos egressos propriamente ditos.

Meta 3.1: Aproximar os egressos da FEA-RP a partir de 2019

Acoes Indicadores

Com o apoio das CoCs, incentivar, a cada | - Percentual dos formandos que atualizam

semestre, os formandos a atualizarem o | seus dados na FEA-RP as vésperas da
cadastro junto a FEA-RP e inserirem seus | conclusdo do curso.

dados também no Alumni USP.

Com o apoio das CoCs, buscar contatos de | - Cumprimento da acdo dentro do prazo.
- Numero de egressos cadastrados no banco

de dados da FEA-RP.

egressos antigos por meio de bancos de

dados de docentes e outras fontes, em 2019.
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Meta 3.2: Aprimorar o acolhimento dos alunos, com énfase as questoes de salide mental

Acoes Indicadores

A partir de 2019, em conjunto com a CAO: i) | - Cumprimento das acdes dentro dos prazos.
apresentar até o més de junho um
cronograma de atividades referentes a
campanha Setembro Amarelo; ii) executar as
atividades propostas.

Realizar, anualmente, o levantamento e a | - Cumprimento das acées dentro dos prazos.
analise descritiva dos casos de trancamentos | - Monitoramento do numero de
e cancelamentos de matriculas relacionados | trancamentos e cancelamentos de matriculas
a problemas de saude mental, a partir de | relacionados a problemas de saide mental.
2019. A luz desses resultados, projetar acoes
adicionais.

Elaborar uma cartilha informativa para os | - Cumprimento das acées dentro dos prazos.
alunos de graduacdo que: i) desmistifica os
problemas de saldde mental; ii) lista os
programas da USP de apoio a alunos com
problemas de salide mental. Esta cartilha
devera ser entregue aos alunos ingressantes
a partir de 2020.

3.2 Comissao de Pés-Graduacao

A FEA-RP possui os trés programas de Pos-Graduacdo: Economia Aplicada,
Administracido de Organizacoes, Controladoria e Contabilidade. Considerando os trés
programas, temos cerca de 200 alunos de mestrado ou de doutorado. Na ultima avaliacao da
Coordenacido de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), referente ao
quadriénio 2013-2016, nossos trés programas foram receberam Nota 5, tendo sido, portanto,
promovidos.

Nossa proposta educacional é dotar esses alunos do capital humano necessario para que
eles possam se apropriar dos conhecimentos de ponta de suas respectivas areas, tornando-os
aptos para realizarem pesquisas de qualidade e solucionarem problemas inerentes ao exercicio
de suas profissoes e da prépria cidadania. Ao mesmo tempo, gueremos aumentar a atratividade
dos nossos programas de modo que os processos de selecao se tornem mais competitivos.

Como convencionamos que a producdo intelectual serd abarcada pela Comissdo de
Pesquisa, e o regimento da Comissao de Pds-Graduacio e regulamentos dos Programas de Pds-
Graduacao foram revisados recentemente, por ocasido de mudanca do regimento de Pés-
Graduacao da USP, os objetivos da pés-graduacdao da FEA-RP concentram-se na capacitacao
do corpo docente e discente dos programas, além da gestdo dos nossos programas.
Naturalmente, mudancas que nao envolvam alteracées nos regulamentos podem ser
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implementadas com facilidade e, portanto, é fundamental acompanhar as demandas de nosso
corpo discente e as praticas educacionais de programas de outras instituicbes de ensino
superior.

Objetivo 1: Aprimorar os programas de pds-graduacao

Com o objetivo de aprimorar os programas de pos-graduacdo nos esforcamos para obter
um diagndstico acurado, o que envolve o retorno (feedback) de nossos alunos e uma andlise
comparativa com nossos pares (outros programas de referéncia). Além disso, queremos ampliar
a internacionalizacao dos programas e oferecer aos docentes oportunidades de aprimorarem-
se no exercicio da docéncia.

Meta 1.1: Desenvolver mecanismos de retorno (feedback) para professores e coordenadores
dos cursos em 2019

Acobes Indicadores

Atuar em conjunto com as Comissdes | - Cumprimento das acdes dentro dos prazos.
Coordenadoras de Pds-Graduacdo (CCPs) | - Percentual de respondentes e avaliacdo
para que sejam implementadas, em 2019, | média das disciplinas.

avaliacoes de disciplinas por parte do corpo
discente, nos programas que nao possuem tal

mecanismo de retorno (feedback).

Meta 1.2: Definicdo e analise comparativa de pares (cursos de referéncia) até o final de 2019

Acoes Indicadores

Com o apoio das CCPs: i) definir seus pares | - Cumprimento das acdes dentro dos prazos.
relevantes em 2019-1; ii) apresentar um
estudo comparativo que envolva carga
didatica, contetdo programatico,
bibliografias e metodologias de ensino em
2019-2.

Meta 1.3: Capacitacao continua do corpo docente

Acoes Indicadores

Oferecer, anualmente, oficinas de formacado | - Oferecimento de pelo menos uma oficina,
em metodologia de ensino e pedagogia, o que | por ano.

inclui novas metodologias de ensino e | - Nimero de orientadores que participam de
aprendizagem. pelo menos uma oficina, por ano.
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Meta 1.4: Internacionalizacao continua dos programas

Acoes

Indicadores

Desenvolver, em 2019, uma agenda de
docentes visitantes.

- Numero de docentes visitantes, por ano, a
partir de 2019.

Promover, a partir de 2019, a oferta de
disciplinas ministradas em inglés no formato
presencial ou a distancia (online/digital).

- Numero de disciplinas ministradas em
inglés, por ano, a partir de 2019.

Divulgar oportunidades de intercambio para
nosso corpo docente e discente.

- Numero de docentes que visitam escolas no
exterior para realizacao de pesquisa.

- Numero de discentes que visitam escolas no
exterior para cursar disciplinas e/ou realizar
pesquisa.

Objetivo 2: Atracao e capacitacao do corpo discente

Meta 2.1: Aumentar a atratividade dos nossos programas

Acoes

Indicadores

de 2019,
estratégia de marketing educacional, que

Desenvolver, a partir uma

envolva melhoria dos canais de
comunicacoes; atualizacdo do nosso sitio na
internet; parceria com empresas e 6rgaos
governamentais; abertura de vagas nos

programas para alunos especiais (externos).

- NUmeros de inscricdes nos programas de
mestrado e de doutorado.

Ampliar as fontes de financiamento de
nossos alunos (bolsas, oportunidades de
monitoria, PAE, etc).

- NUimero de bolsas em cada programa de
mestrado e de doutorado.
- Numero de alunos de mestrado e de
doutorado que se beneficiam de outras
fontes de financiamento.

Meta 2.2: Capacitacao adicional continua do corpo discente

Acoes

Indicadores

Oferecer, anualmente, oficinas de: i) técnicas
de pesquisa; ii) metodologias de pesquisa; iii)
pesquisa a bases de dados e utilizacdo de
de
referéncias (com suporte da biblioteca).

programas  (software) gestdo de

- Nimero de oficinas oferecidas, por ano.
- NUmero de discentes que participam de
pelo menos uma oficina, por ano.
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Obijetivo 3: Procurar estabelecer um relacionamento proficuo com os egressos

Meta 3.1: Aproximar os egressos da FEA-RP a partir de 2019

Acoes

Indicadores

Com o apoio das CCPs, incentivar, a cada
ano, os formandos a inserirem seus dados no
Alumni USP.

- Percentual dos formandos cadastrados no
Alumni USP.

Obijetivo 4: Melhoria dos mecanismos de gestio da pds-graduacao

indicadores até 2021

Meta 4.1: Racionalizacdo dos processos administrativos e construcdo de bases de dados e

Acoes

Indicadores

Mapear, em 2019, os processos da CPG.

- NUmero de processos mapeados.

Propor, em 2020, melhorias dos processos e

informatizacdo  dos quando

apropriado.

mesmos,

- NUmero de processos aprimorados e/ou
informatizados.

Construir, em 2020, bases de dados sobre o
corpo discente, evadidos e egressos.

- Cumprimento das acoes dentro dos prazos.

em 2021, indicadores sobre

desempenho do corpo discente, razdes da

Construir,

evasao e empregabilidade dos egressos.

- Cumprimento das acdes dentro dos prazos.

- Percentual dos indicadores atualizados

anualmente, a partir de 2022.

Construir e disponibilizar, a partir de 2020,
indicadores de internacionalizacdo de todos

OS programas.

- Cumprimento das acoes dentro do prazo.

- Percentual dos indicadores atualizados

anualmente, a partir de 2021.

Objetivo 5: Novos programas de pds-graduacao

Meta 5.1: Criacdo de um novo programa de pos-graduacao

Acoes

Indicadores

Elaborar uma proposta para criacdo de um
novo programa de pds-graduacdo e discutir
sua viabilidade em 2019.

- Cumprimento das acdes dentro do prazo.

Sendo viavel, encaminhar a criacdo de um
novo programa de pds-graduacao em 2020,
com vistas a abertura da primeira turma em
2021.

- Condicional a viabilidade do programa
proposto, cumprimento das acdes dentro dos
prazos.
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3.3 Comissao de Pesquisa

A FEA-RP possui diversos grupos de pesquisa ativos e uma producio qualificada em
diversas tematicas. Esta pluralidade se desenvolveu ao longo dos 26 anos da unidade e constitui
um marco da Escola. Considerando este nosso histérico, queremos estabelecer objetivos que
estimulem e fomentem pesquisas de alto impacto seja em qual tematica for. Como mencionado,
os docentes deverdo escolher dois eixos prioritarios de atuacdo. Parte dos indicadores listados
abaixo sao relativizados pelo nimero de docentes que escolherem o eixo de pesquisa para se
especializarem. Tais indicadores sdo identificados pelo marcador (*).

Objetivo 1: Potencializar a integracao entre pesquisadores

Um dos fatores que potencializa a integracdo de pesquisa € a exposicao da pesquisa. Isso
permite que intersecoes de pesquisa sejam identificadas, aumentando a chance de os
professores trabalharem em coautoria. Naturalmente, um ambiente com mais pesquisadores,
interagindo com maior frequéncia, aumenta a chance de colaboracdes ocorrerem.
Trabalharemos na criacdo de espacos para ampliar essas interacdes - como, semindrios de

pesquisa - e o numero de pesquisadores que circulam na Unidade.

Meta 1.1: Potencializar a colaboracao de pesquisa entre docentes, pés-doutorandos, alunos
de pos-graduacao e pesquisadores externos

Acoes

Indicadores

Estabelecer a cada ano uma agenda dentro
de um “Programa de Seminéarios” no qual
docentes, pés-doutorandos e alunos de pds-
tenham

graduacao oportunidade  de

apresentar seus artigos cientificos.

- Realizagdo da agenda anual de seminarios.
- Numero de apresentacoes feitas neste
programa, por ano.

- Numero de artigos publicados que envolve
coautoria de docentes da Unidade, por ano.

Envolver pesquisadores externos a Unidade
na agenda do “Programa de Seminarios”.

- NUmero de apresentacoes realizadas por
pesquisadores externos a Unidade, por ano.

Meta 1.2: Aumentar o nimero de pdés-doutorandos e de visitantes na Unidade, inserindo-os

preferencialmente nos grupos de pesquisa

Acoes

Indicadores

Estabelecer em 2019-1 um plano de acdo, em
conjunto com a Comissdao de Relagdes
Internacionais (CRInt), para que seja criado
um “Programa de Visitantes”, o que inclui
apontar possiveis fontes de financiamento,

beneficios e contrapartidas dos visitantes.

- Cumprimento da acdo dentro do prazo.
- NUmero de visitantes a partir de 2020.
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Ampla divulgacdo interna “Programa de
em 2019-1, de
potencializar a plena efetivacdo do plano, a
partir de 2020.

Visitantes” modo a

- Cumprimento da acdo dentro do prazo.
- Ndmero de visitantes a partir de 2020.

de
incluindo oportunidades de bolsas,

Divulgar programas p6s-doutorado,
para
pesquisadores e grupos de pesquisa da

Unidade.

- NUmero de pds-doutorandos (*).
- NUmero de pds-doutorandos com bolsa (*).

Enriquecer a experiéncia dos pobs-
doutorandos na Unidade por meio do
envolvimento deles em programas regulares
de

minicursos em suas areas de pesquisa.

semindrios e na apresentacdo de

- NUmero de apresentacdoes de semindrios
pelos pos-doutorandos.

- NUumero de minicursos ministrados pelos
p6s-doutorandos.

- Numero de publicacoes com fator de
impacto de pods-doutorandos em 2022,
dividido pelo nimero de pés-doutorandos no
periodo.

Nota: (*) indicadores relativizados pelo nimero de docentes que escolherem o eixo de pesquisa.

Objetivo 2: Fomentar a nucleacao da pesquisa

graduacdo nos grupos de pesquisa

Meta 2.1: Potencializar a colaboracao entre os docentes, pos-doutorandos e alunos de pos-

Acoes

Indicadores

Mapear a atuacao e as demandas dos grupos
de pesquisa em 2019-1 por meio da consulta
aos lideres desses grupos.

- Cumprimento das acbes dentro dos prazos
estipulados.

Propor, em 2019-2, acdes como realocacao
do espaco fisico dos grupos de pesquisa,
tendo em vista a atuacdo e as demandas por
espaco desses grupos.

- Cumprimento da acdo dentro do prazo.

Atualizar semestralmente a pagina de nosso
sitio eletrénico referente aos grupos de
pesquisa com o objetivo de divulgar seus
resultados e potencializar o contato com
outros grupos de pesquisa e pesquisadores
externos.

- Cumprimento da acdo semestralmente.

Coordenar continuamente a atuacdo da
Assessoria de Comunicacdo da Unidade para
potencializar a divulgacdo de resultados das

pesquisas dos grupos de pesquisa na midia.

- Numero de matérias/noticias, por semestre,
relacionadas aos grupos de pesquisa.

PROJETO ACADEMICO DA FEA-RP/USP




Obijetivo 3: Eficiéncia de gestao das politicas de pesquisa

Meta 3.1: Gerir as politicas de pesquisa da Unidade

Acoes

Indicadores

Sistematizar, com outros érgaos da Unidade,
a coleta de informacoes relevantes de modo
e evitar dupla coleta junto aos docentes,
anualmente, a partir de 2019-1.

- Cumprimento da acdo anualmente.

Convidar, periodicamente, palestrantes para
apresentar novas perspectivas de praticas
cientificas (temas, métodos, organizacdo da
pratica cientifica, etc) que expanda a visdo da
Unidade para cumprir os demais objetivos de
pesquisa aqui propostos.

- Numero de palestras dessa natureza
realizadas por ano, a partir de 2019.

Meta 3.2: Auxiliar o Escritério de Apoio a Pesquisa para que ele se consolide como centro de
prestacao de servicos ao pesquisador, com foco no atendimento e na geracao de resultados

Acoes

Indicadores

Em conjunto com a Assisténcia Técnica
Académica (ATAc), elaborar e divulgar o
menu de servicos do Escritério de Apoio a
Pesquisa, em 2019, o que inclui orientar
continuamente os pesquisadores quanto a: i)
modalidades de bolsas e financiamentos de
pesquisa; ii) editais abertos.

- Cumprimento da acdo dentro do prazo
estipulado.

Em conjunto com a Assisténcia Técnica
(ATAC),
Escritorio de Apoio a Pesquisa, em 2019,

Académica revisar o layout do

para melhorar o atendimento.

- Cumprimento da acdo dentro do prazo
estipulado.

As acoes listadas acima, em conjunto, tém por objetivo ampliar os resultados de pesquisa

da Unidade e aumentar sua internacionalizacdo, o que envolve melhoria das publicacoes e

ampliacdo da parceria com pesquisadores sediados em outros paises. Consequentemente,

todas as metas anteriores levam aos seguintes indicadores centrais de pesquisa:?

= Numero de professores que escolherem o eixo pesquisa, em relacdo ao total de

docentes;

* [ndice de citacio médio do pesquisador, relativizado pela area de pesquisa;

2 0 marcador (*) aponta os indicadores relativizados pelo niimero de docentes que escolherem o eixo de

pesquisa.
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Potencial de citacado e influéncia medida pelo fator de impacto médio das revistas nas
quais publicamos (*), com objetivo de obtermos um aumento de 10% até 2022;
Numero de publicacdo com fator de impacto que envolvam coautores sediados no
exterior (*);

Numero de projetos em andamento com participacao de pesquisadores de instituicoes
no exterior (*), com o objetivo de alcancarmos um aumento de 10% até 2022;
Numero de projetos com fomento (*), com objetivo de obtermos um aumento de 10%
até 2022;

Nudmero de bolsas produtividade do CNPq ou similares (*), com objetivo de obtermos
um aumento de 10% até 2022;

Numero de bolsas IC/PBIT/PBIC/PUB (*), com objetivo de obtermos um aumento de
10% até 2022;

Nuamero de grupos de pesquisa com fomento, com objetivo de obtermos um aumento
de 5% até 2022;

Nuamero de colaboracbes, como atividades conjuntas, dos grupos de pesquisa;

Pelo menos 3 eventos cientificos organizados, com medicdo do publico alcancado
(presencial e online);

Participacdo em sociedades cientificas (*);

Numero de patentes.

Comissao de Cultura e Extensao Universitaria

A Cultura e Extensao tém importante papel em aproximar a USP da comunidade e, ao

mesmo tempo, contribuir com a formacao de nossos alunos. Tal missdo deve ser continuamente

aperfeicoada, pelo que apresentamos o conjunto de objetivos da Unidade para o quadriénio
2018-2022.

Obijetivo 1: Ter registro de todas as acoes de cultura e extensao para potencializar a atuacao

da CCEx

O primeiro passo para fazermos a gestao das atividades de cultura e extensao é o registro

das mesmas, que por si s6 constitui uma importante fonte de diagndstico para auxiliar o gestor.

Meta 1.1: Ter 100% das acdes de cultura e extensao registradas até 2022

Acoes Indicadores

Implantar um sistema de registro da FEA-RP, | - Cumprimento das acdes dentro dos prazos
em 2019, e executar a migracdo para o | estabelecidos.
sistema USP quando este for ampliado. - Numero de atividades de cultura e extensao

registradas.
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- Numero de pessoas impactadas pelos

projetos conforme apontamentos nos

relatérios de encerramento, por ano.

Engajar entidades estudantis no registro de

suas atividades, inclusive registrando-as

como grupos de extensao, em 2019.

- Cumprimento das acdes dentro dos prazos
estipulados.

Estabelecer, em 2019, um calendario de
atividades de cultura e extensdo comum a
toda a FEA-RP.

- Cumprimento das acdes dentro dos prazos
estipulados.

- Numero de atividades realizadas e
registradas por ano pelos diversos atores da
FEA-RP, inclusive eventos promovidos por

outras Comissoes.

Objetivo 2 - Comunicar aos docentes quais tipos de atividades sao consideradas de Cultura e

Extensao com vistas a engaja-los e promover tais atividades

Meta 2.1: Ter 30% dos docentes envolvidos em projetos de extensdo ao final de 2022

Acoes

Indicadores

Elaborar, em 2019, uma cartilha sobre cultura
e extensao a ser divulgada aos professores, e
anualmente a partir de 2019,
digital
oportunidades e ideias que promovam o

realizar,
eventos e material para expor

engajamento dos docentes. Estas
oportunidades incluem cursos de extensao,
modelos presenciais e a distancia, projetos
sociais, projetos com organizacdes externas,

etc.

- Cumprimento das acdes dentro dos prazos
estabelecidos.

- Percentual de docentes que declaram
projetos de extensio no CV Lattes, por ano.
- Ndmero médio de projetos de extensao por
docente, por ano.

Obijetivo 3 - Exposicao das nossas competéncias a comunidade.

Meta 3.1: Aumento de 30% do nimero de noticias publicadas em nosso sitio na internet e do

nuimero de citacoes da FEA-RP publicados na imprensa, até o final de 2022

Acoes

Indicadores

Coordenar continuamente a atuacdo da
Assessoria de Comunicacao da Unidade para
potencializar a divulgacdo de atividades de
cultura e extensdo na midia, o que envolve
buscar conteldos junto aos docentes, em
bases regulares.

- Numero de noticias publicadas em nosso
sitio na internet.
- NUmeros dos clippings de noticias.
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Envolver continuamente discentes na

producio de noticias.

- Numero de noticias publicadas com
envolvimento de discentes, inclusive as
originarias dos demais pilares de atuacdo da
FEA-RP.

- NUumero de alunos envolvidos na producao

de noticias.

Objetivo 4 - Apoiar os objetivos de formacado profissional e social de nossos alunos de

Graduacao

Meta 4.1: Ampliar, a partir de 2019, o Programa de Mentoria ja em andamento.

Acoes

Indicadores

Convidar, a cada ano a partir de 2019,
potenciais mentores para atender a demanda
dos alunos.

- Aumento de 100% no nimero de mentores
até 2022.

- Aumento de 200% no numero de alunos
atendidos até 2022.

Contribuir para a implantacdo do Escritério
de Desenvolvimento de Carreiras (ECar) no
campus de Ribeirao Preto, em 2019.

- Cumprimento da acdo dentro do prazo.

Meta 4.2: Inserir disciplinas de Atividades Académicas Complementares (AAC) de cultura e

extensdo nas grades curriculares dos cursos de graduacao da FEA-RP.

Acoes

Indicadores

Elaborar em 2019 um calendario comum de
reunides com a CG visando a implantacdo
dessas disciplinas.

- Cumprimento da acdo dentro do prazo
estabelecido.

Fomentar a criacdo de disciplinas de AACs
que contemplem atividades de cultura e/ou
extensao.

de de
matriculados em disciplinas de AACs de

- Numero alunos graduacao
cultura e extensao, por ano.
de

e/ou

- Numero docentes envolvidos

(responsaveis orientadores) em
disciplinas de AACs de cultura e extensao,

por ano.

Meta 4.3: Aproximar a comunidade empresarial e profissional de nossos alunos

Acoes

Indicadores

Continuar estimulando e apoiando a
demanda por palestras e projetos dos

docentes em suas disciplinas de graduacao.

- Numero de palestras feitas em sala de aula
intermediadas ou ndo pelo Escritorio de
Relacdes Empresariais.
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Fazer busca ativa por contatos e parcerias
com organizacdes dos mais diversos tipos,
incluindo ex-aluno, em conjunto com a
Comissao de Graduacao.

- Ampliar, em 10% a cada ano, o nimero de

empresas e profissionais parceiros do

Escritério de Relacbes Empresariais.

Organizar e realizar, anualmente, a Semana
Empresarial da FEA-RP (SEFEA), que visa
congregar os alunos de nossos cursos de
graduacdo em atividades de aproximacao

- Realizacdo da SEFEA a ser organizada pelo
Escritério de Relagbes Empresariais.

- Ndmero de atividades na SEFEA.

- NUmero de alunos da FEA-RP participantes.

com o mercado.

3.5 Corpo docente: composicao, perfil e avaliacao

Em virtude dos objetivos tracados neste Projeto Académico da Unidade e do nosso
reduzido quadro, a FEA-RP demanda, essencialmente, docentes em regime de dedicacdo
integral a USP, vocacionados para ensino, pesquisa e extensdo. Resulta disso a seguinte
distribuicao dos docentes no longo prazo:

= 95% do corpo docente enquadrado no Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a

Pesquisa (RDIDP).

= 5% do corpo docente enquadrado no Regime de Turno Completo (RTC).

Esta demanda por docentes no RTC deve-se ao interesse dos departamentos de
Administracdo e de Contabilidade possuir certo nimero de professores que atuam de forma
mais proxima ao mercado. No entanto, em virtude das diversas perdas de professores sofridas
pela Unidade recentemente, hd uma urgéncia na contratacao de professores em RDIDP nos
trés departamentos.

A definicido do perfil do docente é essencial para que se promova a avaliacdo do
desempenho deles. Como mencionado, consideramos quatro eixos de atuacdo: ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo. O Projeto Académico dos Departamentos deve constituir
indicadores para avaliar todos esses eixos com base nos parametros definidos nos Quadros 1 a
4,

Quadro 1 - Ensino (Graduacao e Pos-Graduacao)

= Nudmero de disciplinas, carga horaria e créditos lecionados;

= Criar uma disciplina e leciona-la pela primeira vez;

= Disciplinas lecionadas em inglés;

= Orientacao de TCC, monografia, iniciacdes cientificas, dissertacbes e teses;

» Participacdo em atividades - cursos, semindarios, workshops, palestras, etc. - com vistas
ao aprimoramento da docéncia;

= Elaboracdo de material didatico: livros, capitulos de livros, apostilas, material multimidia,
estudos de casos, sitios na internet, etc;

= Utilizacdo de metodologias ativas de ensino e de recursos online/digitais;
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Orientacdo de monitoria ou PAE;

Avaliacdo positiva pelo corpo discente;

Professor paraninfo, patrono ou homenageado dos formandos de graduacao;
Supervisor de estagio dos alunos de graduagao.

Participar em bancas de conclusdo de cursos internos de graduacido, mestrado e
doutorado.

Coordenar programas internos de seminario ou de debates de graduacao.

Quadro 2 - Pesquisa

Publicacido de trabalhos cientificos (livros, capitulos de livros, artigos e resenhas);
Evidéncia do impacto da pesquisa do docente;

Supervisao de pds-doutorado;

Recebimento de bolsa de produtividade ou de reputacao similar;

Projetos financiados em processos competitivos;

Participacado efetiva em grupos de pesquisa formalizados e ativos;

Participacdo de comités cientificos de congressos, sessdes especiais de congressos, ou
outras atividades que evidenciam reconhecimento pelos pares;

Coordenar sessoes de programas de seminarios de pesquisa interno;

Ser editor chefe ou associado de revista cientifica (interna ou externa).

Prémios e distincoes académicas.

Marcas, patentes ou qualquer outra propriedade intelectual.

Quadro 3 - Cultura e Extensao

Coordenacao de cursos de especializacao, aperfeicoamento, atualizacao e difusao;
Ministracdo de aulas em cursos de especializacdo, aperfeicoamento, atualizacdo e
difusao;

Orientacdo de TCCs de cursos de extensao;

Participacdo em projetos de carater social;

Participacdo em projetos de extensio em conjunto com alunos e/ou entidades
estudantis;

Participacdo em projetos de assessoria, pesquisa, servico especializado, pareceres
externos e pericias, bem como palestras e treinamentos dirigidos a empresas privadas,
instituicdes publicas e ndo governamentais;

Participacdo em atividades de divulgacdo artistica, cultural, cientifica, técnica,
tecnolégica, o que inclui divulgacdo nos meios de comunicacao, tais como, entrevistas,
mesas redondas, artigos de opiniao, etc;

Participacdo em bancas externas de conclusdo de cursos de graduacao, especializacao,
mestrado e doutorado;
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Participacao em bancas examinadoras externas de concursos de ingresso e progressao
na carreira docente, ou similares;

Participacdo em bancas de cursos internos de extensao (especializacao);

Organizacao de eventos de cultura e extensao.

Quadro 4 - Gestao

Direcao e Vice-Direcao de Unidade;

Presidéncia ou Vice-Presidéncia de Comissoes;

Chefia ou Vice-Chefia de Departamento;

Membro de Comissdes Estatutarias e Regimentais;

Membro de Comissées Coordenadoras de Curso (CoCs e CCPs);

Membro ou assessor de Conselhos Centrais e de érgaos da USP;

Membro de Colegiados da USP (Conselho Universitario, Coordenadoria de Campi,
Prefeituras, Conselho Gestor, Congregacédo, CTA, Conselho de Departamento);

Ocupar cargos em Fundacbes de Apoio;

Representante em Colegiados/Comissdes externas a Universidade de Sao Paulo;
Participacdo em bancas examinadoras de concursos de ingresso e progressao na carreira,
realizadas na Universidade de Sao Paulo;

Ser editor chefe de revista cientifica interna;

Integrar grupos de trabalho constituidos temporariamente para auxiliarem a Direcdo, as
Comissoes Estatutarias ou os Departamentos;

Lideranca e/ou ativa participacdo nos Escritorios e nas Comissdes Assessoras da Unidade,
(Escritério de Sustentabilidade, Escritério de Relacbes Empresariais, Comissdo de
Acolhimento e Orientacdo, entre outras);

Elaboracido de pareceres internos;

Participacdo em equipe que obteve éxito na implantacdo de programas de dupla-

diplomacao ou dupla-titulacio.

Como mencionado, ao elaborar o Projeto Académico do Docente, cada docente deve

optar por dois eixos prioritarios de atuacdo. Assim, embora todos docentes sejam avaliados nos

guatro eixos, cada um deve obter resultados acima da média nos dois eixos escolhidos. Em

outras palavras, a avaliacdo do docente serd mais exigente justamente nos eixos em que ele

voluntariamente escolheu se especializar. Neste sentido, o proprio docente tem um papel chave

na definicdo de seu perfil de atuacdo. Ainda, embora qualquer docente possa fazer opcao por

se destacar na esfera gestdo, espera-se que professores Titulares e Associados tenham maior

participacao neste eixo.

Em suma, ao elaborar de forma detalhada o perfil de seu corpo docente, cada

Departamento deve respeitar dois principios: i) cada docente deve declarar dois eixos

prioritarios de atuacao; ii) espera-se maior envolvimento dos professores Titulares e Associados
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no eixo de gestdo. Além disso, ao elaborar os indicadores para medir o desempenho de seus
docentes, cada Departamento deve basear-se nos parametros estabelecidos nos Quadros 1 a
4 acima.

4 Comentarios Finais

A FEA-RP possui uma Comissdo Regimental intitulada Comissdo de Relacdes
Internacionais (CRInt) cuja atuacdo é voltada para prospectar, apoiar, assistir, promover e
operacionalizar as acdes de internacionalizacdo. Neste sentido, as metas e as acbes elencadas
neste Projeto Académico da Unidade que abarcam a internacionalizacdo contam com a parceria
da CRInt. Citamos o “Programa de Visitantes” (meta 1.2 da Comissdo de Pesquisa) e a promocao
da oferta de disciplinas ministradas em inglés (meta 1.4 da Comissao de Pds-Graduacio).

Vale ressaltar que a transversalidade é, de fato, uma das marcas de nosso projeto
académico. O proéprio “Programa de Visitantes” tem impacto sobre o ambiente de pesquisa e o
envolvimento de docentes visitantes nas disciplinas dos nossos programas. Ainda sobre a
transversalidade, destacamos o programa “Fazendo Pesquisa na Graduacio”, uma das acdes da
Comissao de Graduacao que, obviamente, conta com o apoio da Comissdo de Pesquisa, além
das disciplinas de AACs ligadas a cultura e extensdo e a pesquisa, que devem ser concebidas
em conjunto pelas comissoes pertinentes.

Com vistas a viabilizar os objetivos e metas tracadas, a Diretoria também esta atenta as
demandas de infraestrutura. Por exemplo, ja estd prevista para 2019 reformas em salas de aulas
para adequa-las ao tamanho tipico de nossas turmas e a ferramentas pedagégicas empregadas
por nossos docentes. Estamos realizando um estudo com vistas a destinar espaco fisico na
escola, jad em 2019, para iniciativas que envolvam o acolhimento e o apoio a saide mental dos
discentes. Finalmente, estamos atentos a eventuais necessidades de investimento que
fomentem o gerenciamento dos Projetos Académicos da Unidade, dos Departamentos e dos
Docentes.

Por dltimo, gostariamos de destacar o importante papel que os servidores técnicos e
administrativos desempenham para que possamos cumprir nossas atividades fins. Para
compreender adequadamente as necessidades desses servidores realizaremos uma Pesquisa de
Clima Organizacional, em 2019. Entender as necessidades e as dificuldades que eles enfrentam
constitui o primeiro passo para a melhoria do nosso ambiente de trabalho, um insumo
fundamental para a consecucdo dos iniUmeros objetivos e metas do Projeto Académico da FEA-
RP.
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