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1 Apresentacao do Departamento de Administracao

O curso de administracéo foi criado como sendo noturno, de duracdo de 5 anos,
juntamente com os demais cursos da unidade. Posteriormente, foi criado o curso diurno, com
duracdo de 4 anos, buscando otimizar as estruturas da unidade. Posteriormente, os dois cursos
foram alterados e tornaram-se idénticos, no que se refere a estrutura curricular e duracgéo.

A FEARP distingue-se pela proximidade aos clusters de negécios em salde e ao
agronegdcio, inclusive sendo uma das motivacdes para a abertura da unidade.

Tal proximidade fomenta pesquisas em cooperativismo, tecnologias em negocios
agroindustriais, inovacdo em gestdo da cadeia agropecuaria, processos hospitalares e relacionados
aos negdcios de saude. Ha envolvimento de professores em inimeras organizacGes publicas e
privadas deste campo do conhecimento, inclusive contando com uma incubadora relacionada ao
desenvolvimento e inovacdo em tecnologias em salde (Supera Parque de Inovagdo e Tecnologia,
no campus da USP em Ribeirdo Preto).

Também se inter-relaciona, em ac¢des conjuntas, assessorias, OuUu CUrsos
compartilhados, com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto - USP
(HC-FMRP/USP), o Hemocentro, além das faculdades de Enfermagem, Direito e dos cursos de
Psicologia e Matematica Aplicada a Negdcios (MAN).

O Departamento de Administragdo conta com 35 docentes em regime RDIDP, com
326 alunos no curso diurno e 251 no noturno, além de 98 alunos na P6s-Graduacao stricto sensu. A
Unidade conta com o apoio da Fundagdo para Pesquisa e Desenvolvimento da Administracéo,
Contabilidade e Economia (FUNDACE) e os docentes do departamento mantém mais de 500
alunos em seus cursos de pds-graduacao latu sensu.

Os alunos possuem uma vasta gama de instituigdes para atuarem nas mais diversas
atividades, destacando-se as entidades AIESEC, Centro Académico, Clube de Mercado Financeiro,
Enactus, iTeam, Junior FEARP e Ndcleo de Empreendedores.

Destaca-se ainda, a forte presenca do departamento nos processos de
internacionalizacdo dos estudantes, sendo que aproximadamente um terco dos alunos realizam

algum tipo de intercambio.

2 Apresentacédo do Projeto Académico da FEARP

O projeto académico do Departamento de Administracdo tem como propdsito
estabelecer os objetivos que almejamos alcancar no quinquénio 2018-2022, bem como o plano de
acdes a ser executado e as medidas de desempenho (indicadores) a serem monitoradas, buscando
alinhamento e consisténcia com o projeto académico da Unidade.

O Projeto Académico do Departamento pautou-se na Missdo e na Visao explicitadas
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abaixo:

Nossa Misséo: “Produzir e difundir, nacional e internacionalmente, conhecimentos e
tecnologias em Administracdo de Organizacdes, através do ensino, pesquisa, extenséo; formar e
aprimorar profissionais e cidaddos conscientes e transformadores, de forma a refletir as aspiragdes,
0 desenvolvimento social, a qualidade de vida e a organizacéo da sociedade brasileira e paulista em
particular”.

Nossa Visdo: “Ser reconhecido pela sociedade e suas organiza¢des como sendo de
exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo em administracdo de organizag6es”.

A missédo expressa de forma clara os eixos de atuacdo do departamento: ensino,
pesquisa e extensdo bem como o foco desta atuacéo: a sociedade. Assim, 0 Projeto Académico da
Unidade visa promover esses eixos e alcangar nosso foco de atuagéo.

Destacamos que o Projeto Académico do Departamento segue as diretrizes
estabelecidas pelo Projeto Académico da Unidade, mantendo-se alinhado e consistente a este.

Em conformidade com o definido pelo Projeto da Unidade, este Projeto além de
objetivos e metas, constitui e apresenta indicadores a serem utilizados para avaliar o desempenho
dos docentes nos quatro eixos: ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Os indicadores seguem 0s
parametros apresentados na Sec¢do 3.5 do Projeto da Unidade e estdo apresentados em secéo

especifica.

3 Projeto Académico do Departamento de Administracéo

Este projeto buscara refletir a mesma estrutura do Projeto da Unidade, de forma a
permitir a compatibilizacdo e alinhamento das metas e objetivos do departamento com os definidos
pela Unidade.

Buscou-se seguir, ainda, a diretriz de que a énfase deve ser dada a apresentagdo e
desenvolvimento de novas agdes e metas que, somadas aquelas ja em vigor, tenham potencial para
expandir as realizacbes e a reputacdo do nosso departamento e da nossa Unidade.

Também para manter a homogeneidade entre os documentos, as metas serdo
apresentadas seguindo os trés tipos de indicadores definidos pela unidade:

1. Cumprimento de uma agao dentro do prazo estabelecido;

2. Indicador quantitativo que visa o registro;

3. Indicador quantitativo com alvo.

3.1 Ensino de Graduacéo

O Departamento de Administracdo possui atualmente 2 cursos de graduacdo em

Administra¢do: um noturno que se iniciou na fundacéo da unidade em 1992; e um diurno, com inicio
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em 2007.

Os cursos possuiam duracdes distintas, sendo que o curso diurno tinha duragéo de
4 anos e o0 noturno de 5 anos. Atualmente ambos 0s cursos possuem duracdo de 5 anos, e
possuem exatamente a mesma estrutura curricular.

Destaca-se que o departamento esta discutindo uma ampla altera¢éo nas estruturas
dos cursos neste ano de 2019, e varios objetivos e metas definidas neste projeto ja refletem as
mudancas a serem implementadas. Tal alteracdo busca adaptar o curso ao perfil dos alunos que
vem sofrendo importantes alteracbes, notadamente no que se refere a postura ativa no
aprendizado, uso de tecnologias de comunicacdo e crescente especializacdo das areas de gestao.
Também considera as recentes alteracdes na disponibilizagdo das vagas para ingressos das
escolas publicas. O curso deve buscar centrar mais o0 processo de aprendizagem no aluno e utilizar
de forma mais intensiva abordagens ativas de ensino-aprendizagem.

O departamento alinha-se a proposta educacional da unidade em expor nossos
alunos aos contetdos mais recentes dentro de cada area, tendo em vista 0 que é ensinado em
outras Universidades de referéncia, inclusive no exterior. Além disso, valorizamos a pluralidade de
ideias, a fim de que os discentes tenham a formagéo de um senso critico diante das teorias e dos
problemas que se apresentam no cotidiano. Tendo em vista esses dois eixos centrais da nossa

proposta educacional, expomos 0s objetivos estabelecidos para o periodo 2018-2022.

Objetivo 1: Aprimorar os cursos de graduagéo diurno e noturno.

Meta 1.1: Aprimorar e desenvolver mecanismos de retorno (feedback) para professores e

coordenador do curso até o final de 2019.

Acdes Indicadores

Participar de um grupo de trabalho responsavel |[Cumprimento das acdes dentro dos prazos.
por: i) revisar, em 2019-1, o atual questionario  [Percentual de formandos respondentes.

de avaliacdo de disciplinas; ii) elaborar, em
2019-1, um questionario de avaliacdo a ser
respondido pelos formandos sobre toda a
experiéncia educacional deles na graduacéo,

destacando possiveis adequacdes.

Aprimorar os mecanismos de difusdo dos Cumprir a¢tes dentro do prazo.
resultados das avalia¢des, através de discussé@o NUumero de alunos e docentes participantes.

com o0s docentes e alunos.

Estabelecer mecanismos de comunicacéo ativa [Cumprir acdo em 2019.

entre a Comissdo de Coordenacgédo do Curso, [NUmero de alunos e docentes envolvidos.
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docentes e alunos de modo a discutir altera¢tes
curriculares e didaticas com a finalidade de
melhoria continua do processo de

aprendizagem.

Meta 1.2: Inserir disciplinas de Atividades Académicas Complementares (AAC) de graduacdo nas
grades curriculares dos cursos de graduacdo da FEARP.

Acdes Indicadores

Criar as disciplinas de Atividades Académicas |NUmero de alunos de graduagao matriculados
Complementares (AACs) que contemplem em disciplinas de AACs, por ano.
atividades de graduagéo. Numero de docentes envolvidos (responsaveis

e/ou orientadores) em disciplinas de AACs de

graduacao, por ano.

Meta 1.3: Elaborar material didatico a partir de 2020.

Acdes Indicadores
Participar do desenvolvimento do programa Cumprimento da agéo dentro do prazo.
“Estudos de Caso FEARP” com vistas a Pelo menos 10 casos elaborados até 2022.
elaboracdo de estudos de casos pelos Ndmero de utilizacBes de casos em disciplinas,
docentes. por ano.

Incentivar docentes a utilizar os estidios da Cumprimento da agao dentro do prazo.
FEARP com vistas a elaboracéo de videos Pelo menos 10 videos elaborados até 2022, via
educativos e de apoio as aulas. estidios da FEARP.

Meta 1.4: Atualizar o Projeto Politico Pedagdgico do curso.

AclOes Indicadores

- Realizar alteragdes na estrutura curricular para [Cumprimento da agéo dentro do prazo.
2021, de forma a estabelecer uma dinamica
mais adequada ao perfil dos estudantes e das
demandas profissionais.

- Alterar, respeitando a especificidade da area
de conhecimento, a estrutura didatica de um
modelo centrado no professor e baseado em
aulas expositivas para um modelo mais

centrado nos alunos e em problemas de forma
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que os discentes possam participar mais
ativamente do processo de aprendizagem e
desenvolvam habilidades de lideranca e de
cooperacao.

- Alterar as formas de realizacdo dos Trabalhos
de Conclusdo de Curso (TCC’s) de forma a
abranger novos formatos: trabalhos cientificos,
confecc¢do de plano e relato técnico

fundamentado.

Objetivo 2: Ampliar a integracdo dos alunos de graduacdo com a pesquisa.

Meta 2.1: Aumentar a exposicdo dos alunos a pesquisa a partir de 2019, de forma continua.

Acdes

Indicadores

Participar ativamente do programa “FEARP em
Debate” cujo objetivo é realizar palestrar
bimestrais acessiveis a alunos de graduacéo,
com expoentes académicos e profissionais das
areas de administragdo, contabilidade e

economia.

Indicacdo e apoio a realizacéo de pelo menos 2

palestras por ano a partir de 2019.

Participar e desenvolver no ambito do
Departamento de Administragdo do evento
anual “Fazendo Pesquisa na Graduacgao” para:
i) divulgar as areas de pesquisa dos
professores; ii) apresentar 0s grupos de
pesquisa; iii) esclarecer as oportunidades de
realizacao de iniciacao cientifica; iv) realizar
palestras sobre temas afins como consulta a
bibliografia e bases de dados, plagio, regras
ABNT.

Realizacdo do evento uma vez por ano, a partir
de 20109.

Ndmero de alunos de graduacao integrados a
grupos de pesquisa, por ano.

Ndmero de alunos de graduacdo que realizam

iniciacdo cientifica, por ano.

Incentivar, no ambito das disciplinas de
graduacéo, o uso intensivo da abordagem
cientifica, de técnicas argumentativas e de
praticas baseadas em evidéncia por parte do
corpo discente para discussoes e elaboracdo de

trabalhos, tarefas e relatérios.

Ndmero de professores que aderiram a

iniciativa.
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Objetivo 3: Procurar estabelecer um relacionamento proficuo entre FEARP, alunos e

egressos.

Meta 3.1: Aproximar os egressos da FEARP a partir de 2019.

Acdes

Indicadores

No dmbito da Comisséo Coordenadora do
Curso (CoC), incentivar os formandos a
atualizarem o cadastro junto @ FEARP e

inserirem seus dados também no Alumni USP.

Percentual dos formandos que atualizam seus
dados na FEARP as vésperas da conclusédo do
curso.

Percentual de formando que se cadastram no
Alumni USP.

No ambito da CoC, buscar contatos de egressos
por meio de bancos de dados de docentes e
outras fontes, em 2019.

Cumprimento da ac¢do dentro do prazo.
Ndmero de egressos cadastrados no banco de
dados da FEARP.

Criagdo do Endowment da Administragao,
permitindo o funding de ex-alunos e

interessados.

Cumprimento da agéo dentro do prazo.

Desenvolvimento do Site Nimero de agles

ativas de captagao.

Meta 3.2: Aprimorar o acolhimento dos alunos, com énfase as questdes de saude mental.

Acdes

Indicadores

Participar ativamente, a partir de 2019, em
conjunto com a Comissédo de Acolhimento e
Orientacdo (CAQ), da preparacdo e execucao
das atividades referentes a campanha Setembro

Amarelo.

Cumprimento das agdes dentro dos prazos.

Realizar, anualmente, o levantamento e a
analise descritiva dos casos de trancamentos e
cancelamentos de matriculas, destacando os
relacionados a problemas de saide mental, a
partir de 2019.

Cumprimento das a¢des dentro dos prazos.
Monitoramento do niimero de trancamentos e
cancelamentos de matriculas relacionados a

problemas de saude mental.

Participar da elaboracgéo e difuséo de uma
cartilha informativa para os alunos de graduacao
que: i) desmistifica os problemas de saude
mental; ii) lista os programas da USP de apoio a
alunos com problemas de salde mental. Esta

cartilha devera ser entregue aos alunos

ingressantes a partir de 2020.

Cumprimento das a¢des dentro dos prazos.
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Criar e implantar o Programa “Anjo”, no qual
docentes do departamento séo responsaveis
por apoiar e acompanhar os alunos na fase
inicial do curso. Deve-se iniciar a

implementacdo em 2020.

Cumprimento das agdes dentro dos prazos.

3.2 Ensino de Pos-Graduacéao

O Departamento possui um programa de Pé6s-Graduagdo Administracdo de
OrganizacBes que conta com alunos de mestrado e de doutorado. Na Ultima avaliacdo da

Coordenacéo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), referente ao quadriénio

2013-2016, o programa recebeu Nota 5, tendo sido, portanto, promovido.

Como convencionamos que a producgéo intelectual sera abarcada pela Comisséo de
Pesquisa, e o regimento da Comissdo de Pos-Graduacéo e regulamentos dos Programas de Pds-
Graduacdo foram revisados recentemente, por ocasido de mudanca do regimento de Pos-
Graduacgao da USP, os objetivos da pds-graduagdo da FEARP concentram-se na capacitagdo do
corpo docente e discente dos programas, além da gestdo dos nossos programas. Naturalmente,
mudancas que ndo envolvam alteracdes nos regulamentos podem ser implementadas com

facilidade e, portanto, é fundamental acompanhar as demandas de nosso corpo discente e as

praticas educacionais de programas de outras instituicdes de ensino superior.

Objetivo 1: Aprimorar os programas de pds-graduacgéao.

curso em 2019.

Meta 1.1: Desenvolver mecanismos de retorno (feedback) para professores e coordenador do

AclOes

Indicadores

Implementar, através da Comissé@o
Coordenadora do Programa de P6s-Graduacéao
em Administracdo de Organizagbes (CCP-
PPGAO), avaliacdes de disciplinas por parte do
corpo discente, nos programas que nao

possuem tal mecanismo de retorno (feedback).

Cumprimento das a¢des dentro dos prazos.
Percentual de Disciplinas avaliadas.

Percentual médio de respondentes.
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Meta 1.2: Definir e fazer andlise comparativa de pares (cursos de referéncia) até o final de 2019.

Acdes

Indicadores

Através da CCP: i) definir seus pares relevantes
em 2019-1; ii) apresentar um estudo
comparativo que envolva carga didatica,
contetdo programatico, bibliografias e

metodologias de ensino em 2019-2.

Cumprimento das acdes dentro dos prazos.

Meta 1.3: Capacitar continuamente o corpo docente.

Acodes

Indicadores

Participar das oficinas de formacgdo em
metodologia de ensino e pedagogia, 0 que inclui

novas metodologias de ensino e aprendizagem.

Participacdo em pelo menos uma oficina, por
ano.
NUmero de orientadores que participam de

pelo menos uma oficina, por ano.

Meta 1.4: Internacionalizar continuamente os programas.

Acdes

Indicadores

Desenvolver, em 2019, uma agenda de

docentes visitantes.

Numero de docentes visitantes, por ano, a partir
de 2020.

Promover, a partir de 2019, a oferta de
disciplinas ministradas em inglés no formato

presencial ou a distancia (online/digital).

Numero de disciplinas ministradas em inglés,

por ano, a partir de 2020.

Divulgar oportunidades de intercambio para

Nnosso corpo docente e discente.

Numero de docentes que visitam escolas no
exterior para realizagdo de pesquisa.
Ndmero de discentes que visitam escolas no

exterior para cursar disciplinas e/ou realizar

pesquisa.

Objetivo 2: Atracdo e capacitacdo do corpo discente.
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Meta 2.1: Aumentar a atratividade dos nossos programas.

Acdes Indicadores

Desenvolver, a partir de 2019, uma estratégia  NUmeros de inscricdes nos programas de
de marketing educacional, gue envolva melhoria|mestrado e de doutorado.

dos canais de comunicacdes; atualizacdo do
Nosso sitio na internet; parceria com empresas e
0rgdos governamentais; abertura de vagas nos

programas para alunos especiais (externos).

Ampliar as fontes de financiamento de nossos [Numero de bolsas em cada programa de
alunos (bolsas, oportunidades de monitoria, mestrado e de doutorado.

PAE etc.). NUmero de alunos de mestrado e de
doutorado que se beneficiam de outras fontes

de financiamento.

Meta 2.2: Capacitar continuamente o corpo discente.

Acdes Indicadores
Participar, anualmente, das oficinas de: i) Ndmero de participacdo em oficinas oferecidas,
técnicas de pesquisa; ii) metodologias de por ano.
pesquisa; iii) pesquisa a bases de dados e Numero de discentes que participam de pelo

utilizacdo de programas (software) de gestdo de menos uma oficina, por ano.

referéncias (com suporte da biblioteca).

Objetivo 3: Procurar estabelecer um relacionamento proficuo com os egressos.

Meta 3.1: Aproximar os egressos da FEARP a partir de 2019.

Acdes Indicadores

Com o apoio da CCP, incentivar, a cada ano, os [Percentual dos formandos cadastrados no
formandos a inserirem seus dados no Alumni  |Alumni USP.
USP.

Objetivo 4: Melhoria dos mecanismos de gestdo da p6s-graduacao.

Meta 4.1: Racionalizar os processos administrativos e construir bases de dados e indicadores até
2021.

Acles Indicadores

Mapear, em 2019, os processos da Comissdo |[NUmero de processos mapeados.
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de Pds-Graduagao (CPG).

Propor, em 2020, melhorias dos processos e
informatizacdo dos mesmos, quando

apropriado.

Numero de processos aprimorados e/ou

informatizados.

Construir, em 2020, bases de dados sobre o

corpo discente, evadidos e egressos.

Cumprimento das a¢des dentro dos prazos.

Construir, em 2021, indicadores sobre
desempenho do corpo discente, razbes da

evasdo e empregabilidade dos egressos.

Cumprimento das a¢des dentro dos prazos.
Percentual dos indicadores atualizados

anualmente, a partir de 2022.

Construir e disponibilizar, a partir de 2020,
indicadores de internacionalizagdo de todos o0s
programas.

Cumprimento das a¢des dentro do prazo.
Percentual dos indicadores atualizados
anualmente, a partir de 2021.

Objetivo 5: Novos programas de p6s-graduacéo.

Meta 5.1: Criar um novo programa de pos-graduacao.

Acdes

Indicadores

Elaborar uma proposta para criagdo de um novo
programa de pés-graduacao profissionalizante e
discutir sua viabilidade em 2019.

Cumprimento das a¢des dentro do prazo.

Sendo viavel, encaminhar a cria¢cdo de um novo
programa de pés-graduacao profissionalizante
em 2020, com vistas a abertura da primeira

turma em 2021.

Condicional a viabilidade do programa proposto.

Cumprimento das a¢des dentro dos prazos.

3.3 Pesquisa

O departamento possui diversos grupos de pesquisa ativos e uma producéo

qualificada em diversas tematicas. Esta pluralidade se desenvolveu ao longo dos 26 anos de sua

existéncia. Considerando este nosso historico, queremos estabelecer objetivos que estimulem e

fomentem pesquisas de alto impacto seja em qual tematica for.

Objetivo 1: Potencializar a integragéo entre pesquisadores.
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Meta 1.1: Potencializar a colaboracdo de pesquisa entre docentes, pés-doutorandos, alunos de
graduacao e de pos-graduacao e pesquisadores externos.

Acdes

Indicadores

Estabelecer a cada ano uma agenda dentro de
um “Programa de Seminarios”, no qual
docentes, pds-doutorandos e alunos de
graduacdo e de pés- graduacdo tenham
oportunidade de apresentar seus artigos

cientificos.

Realizacdo da agenda anual de seminarios.
Numero de apresentac@es feitas neste
programa, por ano.

NUmero de artigos publicados que envolve

coautoria de docentes da Unidade, por ano.

Envolver pesquisadores externos a Unidade na

agenda do “Programa de Seminarios”.

Ndmero de apresentacées realizadas por
pesquisadores externos a Unidade, por ano.

Incentivar a participacdo das entidades
estudantis na realizacé@o de pesquisas
juntamente aos seus projetos e atividades,
inclusive registrando-as como atividades de

pesquisa quando for o caso.

Numero de pesquisas vinculadas as entidades.
Ndmero de pesquisas registradas.

preferencialmente nos grupos de pesquisa.

Meta 1.2: Aumentar o numero de pos-doutorandos e de visitantes na Unidade, inserindo-os

Acdes

Indicadores

Estabelecer em 2019-1 um plano de acéo, em
conjunto com a Comissédo de Relacbes
Internacionais (CRInt), para que seja criado um
“Programa de Visitantes”, o que inclui apontar
possiveis fontes de financiamento,

beneficios e contrapartidas dos visitantes.

Cumprimento da agéo dentro do prazo.

NUmero de visitantes a partir de 2020.

Ampla divulgacao interna “Programa de
Visitantes” em 2019-1, de modo a potencializar

a plena efetivacdo do plano, a partir de 2020.

Cumprimento da acdo dentro do prazo.

Ndmero de visitantes a partir de 2020.

Divulgar programas de pds-doutorado, incluindo

oportunidades de bolsas, para pesquisadores e

grupos de pesquisa da Unidade.

Numero de pds-doutorandos (*).

Numero de pos-doutorandos com bolsa (*).
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Enriquecer a experiéncia dos pos-doutorandos |[NUmero de apresentagdes de seminérios

na Unidade por meio do envolvimento deles em [pelos pos-doutorandos.

programas regulares de seminarios e na Numero de minicursos ministrados pelos
apresentacdo de minicursos em suas areas de |pés-doutorandos.

pesquisa. NUmero de publica¢Bes com fator de
impacto de p6s-doutorandos em 2022,
dividido pelo nimero de p6s-doutorandos no

periodo.

Nota: (*) indicadores relativizados pelo nimero de docentes gue escolherem o eixo de pesquisa.

Objetivo 2: Fomentar a nucleacéo da pesquisa.

Meta 2.1: Potencializar a colaboragéo entre os docentes, pds-doutorandos e alunos de

graduacao e de pos- graduacgdo nos grupos de pesquisa.

Acbes Indicadores

Mapear a atuacéo e as demandas dos grupos (Cumprimento das a¢des dentro dos prazos
de pesquisa em 2019-1 por meio da consulta  |estipulados.

aos lideres desses grupos.

Propor, em 2019-2, a¢6es como realocacdo do [Cumprimento da acdo dentro do prazo.
espaco fisico dos grupos de pesquisa, tendo em
vista a atuacdo e as demandas por espaco

desses grupos.

Atualizar semestralmente a pagina de nosso Cumprimento da agao semestralmente.
sitio eletrbnico referente aos grupos de pesquisa
com o objetivo de divulgar seus resultados e
potencializar o contato com outros grupos de

pesquisa e pesquisadores externos.

Coordenar continuamente a atuagdo da Ndmero de matérias/noticias, por semestre,
IAssessoria de Comunicagéo da Unidade para [relacionadas aos grupos de pesquisa.
potencializar a divulgacédo de resultados das

pesquisas dos grupos de pesquisa na midia.
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Meta 2.2: Inserir disciplinas de AACs de pesquisa nas grades curriculares dos cursos de

graduacéo da FEARP.

Acdes

Indicadores

Criar as disciplinas de AACs que contemplem

atividades de pesquisa.

Numero de alunos de graduacdo matriculados
em disciplinas de AACs de pesquisa, por ano.
NUmero de docentes envolvidos (responsaveis
e/ou orientadores) em disciplinas de AACs de

pesquisa, por ano.

Objetivo 3: Eficiéncia de gestado das politicas de pesquisa.

Meta 3.1: Gerir as politicas de pesquisa do departamento.

Acdes

Indicadores

Sistematizar, com outros 6rgdos da Unidade, a
coleta de informac@es relevantes de modo e
evitar dupla coleta junto aos docentes,

anualmente, a partir de 2019-1.

Cumprimento da agao anualmente.

Convidar, periodicamente, palestrantes para
apresentar novas perspectivas de praticas
cientificas (temas, métodos, organizacao da
préatica cientifica, etc.) que expanda a visédo da
Unidade para cumprir os demais objetivos de

pesquisa aqui propostos.

Numero de palestras dessa natureza realizadas

por ano, a partir de 2019.

Meta 3.2: Auxiliar o Escritorio de Apoio a Pesquisa para que ele se consolide como centro de

prestacéo de servicos ao pesquisador, com foco

no atendimento e na geracao de resultados.

Acdes

Indicadores

Em conjunto com a Assisténcia Técnica
Académica (ATAc), elaborar e divulgar uma lista
de servicos do Escritério de Apoio a Pesquisa,
em 2019, o que inclui orientar continuamente os
pesquisadores quanto a: i) modalidades de
bolsas e financiamentos de pesquisa; i) editais

abertos.

Cumprimento da acdo dentro do prazo

estipulado.
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Em conjunto com a ATAc, revisar o layout do  [Cumprimento da a¢do dentro do prazo
Escritério de Apoio a Pesquisa, em 2019, para |estipulado.

melhorar o atendimento.

Estabelecer, em 2019, mecanismos de Cumprimento da acado dentro do prazo
coordenacdo junto ao Escritério de Relagbes  |estipulado.
Empresariais, a Fundace e as entidades para

desenvolvimento e implanta¢do dos programas

de apoio ao ensino, pesquisa e extensao.

3.4 Cultura e Extensao Universitaria

A Cultura e Extenséo tém importante papel em aproximar a USP da comunidade e,
ao mesmo tempo, contribuir com a formacéo de nossos alunos. Tal misséo deve ser continuamente
aperfeicoada, pelo que apresentamos o conjunto de objetivos do departamento para o quadriénio
2018-2022.

Objetivo 1: Ter registro de todas as a¢des de cultura e extensdo potencializando a atuacao
da CCEx.

Meta 1.1: Ter 100% das acdes de cultura e extensao registradas até 2022.

Acdes Indicadores

Participar da implementagéo de um sistema de |Cumprimento das a¢des dentro dos prazos
registro da FEARP, em 2019, e executar a estabelecidos.

migracdo para o sistema USP quando este for [NUmero de atividades de cultura e extenséo
ampliado. registradas.

Ndmero de pessoas impactadas pelos projetos
conforme apontamentos nos relatérios de

encerramento, por ano.

Engajar entidades estudantis no registro de Cumprimento das a¢des dentro dos prazos
suas atividades, inclusive registrando-as como estipulados.

grupos de extensdo, em 2019.

Participar do estabelecimento, em 2019, de um Cumprimento das a¢tes dentro dos prazos
calendario de atividades de cultura e extensdo festipulados.

comum a toda a FEARP. Ndmero de atividades realizadas e registradas
por ano pelos diversos atores da FEARP,
inclusive eventos promovidos por outras

Comissoes.
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Objetivo 2 — Comunicar aos docentes quais tipos de atividades sédo consideradas de
Cultura e Extensdo com vistas a engaja-los e promover tais atividades.

Meta 2.1: Ter 30% dos docentes envolvidos em projetos de extensao ao final de 2022.

Acdes

Indicadores

Incentivar e promover o engajamento dos
docentes em atividades de extensao,
principalmente as voltadas ao uso das

atividades de extensdo como pratica didatica, e

como fonte e recursos de pesquisas etc.

Cumprimento das acdes dentro dos prazos.

Numero de docentes envolvidos.

Objetivo 3 — Exposi¢do das nossas competéncias a comunidade.

Meta 3.1: Aumentar em 30% do ndmero de noticias publicadas em nosso sitio na internet e do

numero de citagdes da FEARP publicados na imprensa, até o final de 2022.

Acodes

Indicadores

Participar ativamente junto da Assessoria de
Comunicacao da Unidade para potencializar a
divulgacéo de atividades de cultura e extenséo
na midia, o que envolve buscar contetdos junto

aos docentes, em bases regulares.

Ndmero de noticias publicadas em nosso sitio
na internet.

Ndmeros dos clippings de noticias.

Envolver continuamente discentes na producéo
de noticias.

Desenvolver o portal FEARP em Noticias, para
divulgacgdo de noticias com conteudos didaticos
a serem utilizados e desenvolvidos

colaborativamente.

Ndmero de noticias publicadas com
envolvimento de discentes, inclusive as
originarias dos demais pilares de atuagéo da
FEARP.

Ndmero de alunos envolvidos na producédo

de noticias.

Objetivo 4 — Apoiar os objetivos de formacédo profissional e social de nossos alunos de

Graduacéao.

Meta 4.1: Ampliar, a partir de 2019, o Programa de Mentoria ja em andamento.

Acdes

Indicadores

Convidar, a cada ano a partir de 2019,
potenciais mentores para atender a demanda

dos alunos.

Aumento de 100% no nimero de mentores até
2022.

Aumento de 200% no nimero de alunos
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atendidos até 2022.

Contribuir para a implantacéo do Escritorio
de Desenvolvimento de Carreiras (ECar) no

campus de Ribeirdo Preto, em 2019.

Cumprimento da acado dentro do prazo.

Criar, em 2019, o programa “Nucleo de
Resolugéo de Problemas” em parceria com o
Escritério de RelagBes empresariais, a Fundace
e com as entidades estudantis para fomentar a
captacdo de problemas a serem internalizados
na graduacao e na pés-graduacao.

Cumprimento da Agéo dentro do Prazo.
Numero de problemas apresentados.
Percentual de problemas internalizados.

Meta 4.2: Inserir disciplinas de AACs de cultura e extensdo nas grades curriculares dos cursos

de graduacéo da FEARP.

Acdes

Indicadores

Criar as disciplinas de AACs que contemplem

atividades de pesquisa, cultura e/ou extensao.

Ndmero de alunos de graduagao matriculados
em disciplinas de AACs de cultura e extensao,
por ano.

Numero de docentes envolvidos (responsaveis
e/ou orientadores) em disciplinas de AACs de

cultura e extensao, por ano.

Meta 4.3: Aproximar a comunidade empresarial e profissional de nossos alunos.

Acdes

Indicadores

Continuar estimulando e apoiando a demanda
por palestras e projetos dos docentes em suas

disciplinas de graduacao.

Numero de palestras realizadas em sala de aula
intermediadas ou nao pelo Escritdrio de

Relagbes Empresariais.

Estabelecer parcerias com empresarios para
mentoria em projetos, estudos de casos e

resolucéo de problemas.

NUmero de colaboradores externos.

Ndmero de projetos apoiados.

Fazer busca ativa por contatos e parcerias com
organizagfes dos mais diversos tipos, incluindo
ex-aluno, em conjunto com a Comisséo de

Graduacdo.

IAmpliar, em 10% a cada ano, o niUmero de
empresas e profissionais parceiros do Escritério

de Relagbes Empresariais.
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Participar ativamente da Semana Empresarial [NUmero de docentes participantes.
da FEARP (SEFEA), que visa congregar 0s Ndmero de atividades na SEFEA.
alunos de nossos cursos de graduagdo em Numero de alunos da FEARP participantes.

atividades de aproximacao com o mercado.

3.5 Corpo docente: composicao, perfil e avaliagcao

Conforme diretrizes do Projeto Académico da Unidade, os departamentos devem

constituir indicadores para avaliar todos esses eixos com base nos parametros definidos nos
Quadros 1 a 4,

Quadro 1 - Ensino (Graduacao e P6s-Graduagdao)

aprimoramento da docéncia;

estudos de casos, sitios na internet etc.;

Namero de disciplinas, carga horéria e créditos lecionados;

Criar uma disciplina e lecionéa-la pela primeira vez;

Disciplinas lecionadas em inglés;

Orientacdo de TCC, monografia, iniciagbes cientificas, dissertacfes e teses;

Participacdo em atividades — cursos, semindrios, workshops, palestras etc. — com vistas ao

Elaboracdo de material didatico: livros, capitulos de livros, apostilas, material multimidia,

Utilizacdo de metodologias ativas de ensino e de recursos online/digitais;
Orientac&o de monitoria ou PAE;

Avaliac&o positiva pelo corpo discente;

Professor paraninfo, patrono ou homenageado dos formandos de graduacéo;
Supervisor de estégio dos alunos de graduagao;

Participar em bancas de conclusdo de cursos internos de graduagéo, mestrado e doutorado;

Coordenar programas internos de seminario ou de debates de graduacéao.
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Quadro 2 — Pesquisa

» Publicacdo de trabalhos cientificos (livros, capitulos de livros, artigos e resenhas);
» Evidéncia do impacto da pesquisa do docente;

» Supervisdo de pds-doutorado;

» Recebimento de bolsa de produtividade ou de reputacéo similar;

* Projetos financiados em processos competitivos;

» Participagdo efetiva em grupos de pesquisa formalizados e ativos;

» Participacdo de comités cientificos de congressos, sessdes especiais de congressos, ou
outras atividades que evidenciam reconhecimento pelos pares;

» Coordenar sessdes de programas de seminérios de pesquisa interno;

= Ser editor chefe ou associado de revista cientifica (interna ou externa);

» Prémios e distingbes académicas;

= Marcas, patentes ou qualquer outra propriedade intelectual.

Quadro 3 - Cultura e Extensao

» Coordenacdo de cursos de especializacdo, aperfeicoamento, atualizacéo e difuséo;

» Ministracé@o de aulas em cursos de especializa¢é@o, aperfeigoamento, atualizagdo e difuséo;
» QOrientacdo de TCCs de cursos de extenséo;

» Participacdo em projetos de carater social;

» Participac@o em projetos de extensdo em conjunto com alunos e/ou entidades estudantis;

» Participacdo em projetos de assessoria, pesquisa, servico especializado, pareceres
externos e pericias, bem como palestras e treinamentos dirigidos a empresas privadas,
instituicdes publicas e ndo governamentais;

» Participacdo em atividades de divulgacéo artistica, cultural, cientifica, técnica, tecnoldgica, o
que inclui divulgacdo nos meios de comunicacao, tais como, entrevistas, mesas redondas,
artigos de opinido etc.;

» Participacdo em bancas externas de conclusdo de cursos de graduacao, especializacao,
mestrado e doutorado;

» Participacdo em bancas examinadoras externas de concursos de ingresso e progressao na
carreira docente ou similar;

» Participacdo em bancas de cursos internos de extensdo (especializa¢ao);

» Organizagdo de eventos de cultura e extenséo.
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Quadro 4 — Gestéao

» Direcéo e Vice-Diregéo de Unidade;

* Presidéncia ou Vice-Presidéncia de Comissoes;

= Chefia ou Vice-Chefia de Departamento;

» Membro de ComissGes Estatutarias e Regimentais;

= Membro de Comissbes Coordenadoras de Curso (CoCs e CCPs);

» Membro ou assessor de Conselhos Centrais e de 6rgdos da USP;

* Membro de Colegiados da USP (Conselho Universitario, Coordenadoria de Campi,
Prefeituras, Conselho Gestor, Congregacgdo, CTA e Conselho de Departamento);

» QOcupar cargos em Fundagbes de Apoio;

» Representante em Colegiados/Comissdes externas a Universidade de Sao Paulo;

» Participacdo em bancas examinadoras de concursos de ingresso e progressdo na carreira,
realizadas na Universidade de Sao Paulo;

= Ser editor chefe de revista cientifica interna;

» Integrar grupos de trabalho constituidos temporariamente para auxiliarem a Direcdo, as
Comissdes Estatutarias ou os Departamentos;

» Lideranga e/ou ativa participa¢é@o nos Escritdrios e nas Comissdes Assessoras da Unidade,
(Escritério de Sustentabilidade, Escritorio de Relagdes Empresariais, Comissdo de Acolhimento
e Orientacao, entre outras);

» Elaboragdo de pareceres internos;

» Participacdo em equipe que obteve éxito na implantacdo de programas de dupla-
diplomacéo ou dupla-titulacéo.

O projeto da Unidade também destaca que, ao elaborar o Projeto Académico do
Docente, cada docente deve optar por dois eixos prioritarios de atuacdo. Assim, embora todos
docentes sejam avaliados nos quatro eixos, cada um deve obter resultados superiores nos dois
eixos escolhidos. Desta forma o projeto do departamento alinha-se a esta expectativa, e a avaliacao
considerara que os docentes devem ter como meta a obtencéo de valores superiores nas métricas
definidas para os eixos escolhidos como prioritarios.

Além desta diretriz, 0 Departamento de Administragdo estabeleceu um componente
de avaliagdo que se baseia na expectativa minima de desempenho referente a cada categoria
docente (doutor, associado e titular).

Havera uma planilha interna a ser desenvolvida para consideragao das pontuacdes.

Seguem anexas as possiveis caracteristicas dos perfis de cada categoria docente,

por nivel.
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PERFIL DO DOCENTE DOUTOR 1 e 2
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE DE
RIBEIRAO PRETO - FEARP/USP.

Profissional qualificado para atuar em organizacbes governamentais,
industriais, comerciais, de servicos ou do terceiro setor e capacitado para atuar com
responsabilidade e compromisso nas atividades de ensino de graduacdo e poés-
graduacdo em administracdo de organizacdes, atividades de pesquisa, orientacao
de trabalhos na graduacéo e pds-graduacao, extensdo a comunidade, bem como em
funcdes de gestdo da Universidade de S&do Paulo, em consonancia com os Planos
Académicos do Departamento de Administracdo (RAD) e da Faculdade de
Economia, Administracédo e Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEARP).

Espera-se que o profissional seja capaz de realizar tais atividades de forma
equilibrada, permitindo o seu engajamento institucional e pleno desenvolvimento
técnico-cientifico, no ensino, na pesquisa e nha extensdo, adotando postura
condizente com os valores da ética e da politica do ensino publico universitario

almejado pela sociedade.

| COMPETENCIAS DO DOUTOR 1

1 Na Graduacéao
v Ministrar disciplinas indicadas pelo Departamento, buscando estratégias que
possibilitem a compreensdo interdisciplinar do conteddo ministrado,
fundamentado no processo do ensino aprendizagem. O ensino deve se
orientar pelo Projeto Pedagogico dos Cursos de graduacdo em administracéo
(Bacharelado) da FEARP-USP, que tem por principios o curriculo por
competéncia e integrado, com articulagcdo da formacgédo para o trabalho e

educacéo critico-reflexiva.

v Coordenar, participar de laboratérios didaticos.
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<\

Ser responsavel pela Coordenacédo de areas das disciplinas nas quais estiver

inserido.

<

Supervisionar alunos do Programa de Estimulo ao Ensino de Graduacao -
Monitoria (PEEG/USP).

<

Desenvolver o ensino de forma integrada com o contexto e a realidade das
organizacoes, visando a efetiva aproximacéao e intercambio entre academia e
servigos, em consonancia com os Planos Académicos do RAD e da FEARP
(elaboracgdo de estudos de casos; uso dos estudios da FEARP/USP; FEARP

em debate; nlcleo de solucédo de problemas entre outros).

<\

Participar de encontros, cursos e atividades de formacao continuada didatico-

pedagogica.

2 Na P6s-Graduacgéo
v Participar de disciplinas como professor responsavel/colaborador, atendendo
aos critérios definidos pelo PPGAO/FEARP.

v Participar de disciplinas como professor responsavel/colaborador, atendendo

aos critérios de outros programas de PG, externos a unidade.

v’ Participar de disciplinas como professor responsavel/colaborador, atendendo
aos critérios definidos pelos programas de mestrado profissional da unidade

e/ou em outra IES.

3 Nas Atividades de Pesquisa
v' Submeter projeto de pesquisa para agéncias de fomento a pesquisa ou outras
fontes de financiamento, com tematica em uma das areas de conhecimento
do RAD.

v' Publicar trabalhos cientificos sob a forma de artigo em revistas nacionais e
internacionais arbitradas e indexadas em bases de dados, preferencialmente

reconhecidas pela CAPES.
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Ter trabalhos cientificos na integra ou resumo de pesquisa ACEITOS em

eventos, no quadriénio.

Participar em grupos, nucleos ou redes de pesquisa.

4 Na Orientacéo de Trabalhos

v

<\

<\

Orientar alunos de graduacao (Programa Unificado de Bolsas/USP).
Orientar aluno de iniciacao cientifica com e/ou sem bolsa.

Orientar Trabalho de Conclusado de Curso (TCC) de Graduacéo.

5 Nas Atividades de Extensao

v

Participar de projetos de extensdo articulados ao ensino e pesquisa e ao

projeto académico do Departamento.
Ministrar Cursos de Aperfeicoamento/Atualizacdo/outros.
Realizar atividade de educacéao, divulgacao cientifica e tecnolégica.

Participar em sociedades, grupos de cunho cientifico, tecnolégico, cultural e

profissional.

Contribuir com eventos cientificos, técnico, tecnologicos e culturais (enquanto

membro de comissao organizadora, palestrante, conferencista e etc.).

Participar como membro efetivo/suplente de Comissdo Examinadora de
exames de qualificacdo de Mestrado e Doutorado e Comissao Julgadora de
defesas de Mestrado e Doutorado, internas e/ou externas a Universidade de

Sao Paulo.

Participar como membro efetivo/suplente de Comissao Examinadora de
exames de qualificacdo e/ou defesas de TCC de Cursos de Especializacao
(pbés-graduacdo lato sensu) internas ou externas a Universidade de Sao

Paulo.
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6 Nas Func¢des Universitarias de Gestdo na USP

v’ Participar em Comissdes Estatutarias.

v Participar como membro de grupo de trabalho designado por portarias e
similares do RAD ou da Unidade.

v Emitir pareceres.

Il COMPETENCIAS DO DOUTOR 2

1 Na Graduacao
v" Ministrar disciplinas indicadas pelo Departamento, buscando estratégias que
possibilitem a compreensdo interdisciplinar do conteddo ministrado,
fundamentado no processo do ensino aprendizagem. O ensino deve se
orientar pelo Projeto Pedagdgico dos Cursos de graduacdo em administracdo
(Bacharelado) da FEARP-USP, que tem por principios o curriculo por
competéncia e integrado, com articulacdo da formacédo para o trabalho e

educacao critico-reflexiva.
v' Coordenar, participar de laboratérios didaticos.

v' Ser responsavel pela Coordenacao de areas das disciplinas nas quais estiver

inserido.

v Supervisionar alunos do Programa de Estimulo ao Ensino de Graduacao -
Monitoria (PEEG/USP).

v Supervisionar alunos do Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE).

v' Desenvolver o ensino de forma integrada com o contexto e a realidade das
organizacoes, visando a efetiva aproximacéao e intercambio entre academia e
servicos, em consonancia com os Planos Académicos do RAD e da FEARP
(elaboracéo de estudos de casos; uso dos estudios da FEARP/USP; FEARP
em debate; nucleo de solucao de problemas entre outros).
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2 Na Pé6s-Graduacao
v' Ser responsavel por disciplinas, atendendo aos critérios definidos pelo
PPGAO/FEARP ou em outros programas de poés-graduacao, externos a

unidade.

v Credenciar-se como orientador em Programa de Po6s-Graduagao da Unidade
ou em programas de pds-graduacdo externos a unidade.

3 Nas Atividades de Pesquisa
v Desenvolver projetos nas linhas de pesquisa do Programa ao qual esta

credenciado.

v’ Publicar trabalhos cientificos sob a forma de artigo em periédicos nacionais e
internacionais arbitradas e indexadas em bases de dados, cadastradas no
QUALIS CAPES ou alinhadas com os Critérios de classificacado de peridédicos
do quadriénio analisado. E desejavel que a publicagio esteja inserida na area
de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo,
disponibilizado no site da CAPES
(http://capes.gov.br/component/content/article/44-avaliacao/4649-administracao-

ciencias-contabeis-e-turismo).

v Publicar e/ou ter aceitos trabalhos cientificos na integra ou resumo de

pesquisa em anais de eventos.

v’ Participar em grupos, nlcleos ou redes de pesquisa.

4 Na Orientagédo de Trabalhos

v" Orientar alunos de graduacgédo (Programa Unificado de Bolsas/USP)
v" Orientar aluno de iniciagdo cientifica com e/ou sem bolsa.
v" Orientar Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) de Graduacao.

v" Orientar Mestrado com e/ou sem bolsa.
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v" Orientar Doutorado com e/ou sem bolsa.

5 Nas Atividades de Extensao

v’ Participar de projetos de extensdo articulados ao ensino e pesquisa e ao
projeto académico do Departamento.

v Ministrar Cursos de Aperfeicoamento/Atualizacéo/outros.
v' Submeter projetos de extensao para captacao de recursos.
v Realizar atividade de educacéo, divulgacao cientifica e tecnolégica.

v’ Participar em sociedades, grupos de cunho cientifico, tecnolégico, cultural e

profissional.

v Contribuir com eventos cientificos, técnico, tecnolédgicos e culturais (enquanto

membro de comissao organizadora, palestrante, conferencista etc.).
v" Ser consultor “ad hoc” de revistas cientificas.

v' Participar como membro efetivo/suplente de Comissdo Examinadora de
exames de gqualificacdo de Mestrado e Doutorado e Comisséo Julgadora de
defesas de Mestrado e Doutorado, internas e/ou externas a Universidade de

Sao Paulo.

v’ Participar como membro efetivo/suplente de Comissdo Examinadora de
exames de qualificacdo e/ou defesas de TCC de Cursos de Especializacao
(p6s-graduacdo lato sensu) internas ou externas a Universidade de S&o

Paulo.

v’ Participar de comissdes julgadoras internas ou externas.

6 Nas Func¢des Universitarias de Gestdo na USP

v' Participar como membro em colegiados.
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v’ Participar em Comissoes.

v’ Participar como membro de grupo de trabalho designado por portarias e

similares do RAD ou da Unidade.

v" Participar como membro de bancas examinadoras ou julgadoras de concurso

ou selecao de ingresso.

v' Emitir pareceres.

Avenida Bandeirantes, 3.900 - Monte Alegre — CEP 14040-905 — Ribeirdo Preto, SP
Fone 16 3315-3903 | E-mail rad@fearp.usp.br| www.fearp.usp.br | nfeorpusp | & @fearp_usp


http://www.fearp.usp.br/

\

feo Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto _Ajj

Universidade de S&do Paulo

Departamento de Administracdo

PERFIL DO PROFESSOR ASSOCIADO 1,2 e 3
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE DE
RIBEIRAO PRETO - FEARP/USP

Profissional com o Titulo de Livre-docente qualificado para atuar em
organizagbes governamentais, industriais, comerciais, de servicos ou do terceiro
setor e capacitado para atuar com responsabilidade e compromisso nas atividades
de ensino de graduacdo e poés-graduacdo em administracdo de organizacOes,
atividades de pesquisa, orientacdo de trabalhos na graduacdo e pdés-graduacéo,
extensdo a comunidade, bem como em funcfes de gestdo da Universidade de Séo
Paulo, em consonancia com os Planos Académicos do Departamento de
Administracdo (RAD) e da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade
de Ribeirdo Preto (FEARP).

Espera-se que o profissional seja capaz de realizar tais atividades de forma
equilibrada, permitindo o seu engajamento institucional e pleno desenvolvimento
técnico-cientifico, no ensino, na pesquisa e na extensdo, adotando postura
condizente com os valores da ética e da politica do ensino publico universitario

almejado pela sociedade.

| COMPETENCIAS DO ASSOCIADO 1

1 Na Graduacéao
v Ministrar disciplinas indicadas pelo Departamento, buscando estratégias que
possibilitem a compreensdo interdisciplinar do conteddo ministrado,
fundamentado no processo do ensino aprendizagem. O ensino deve se
orientar pelo Projeto Pedagdgico dos Cursos de graduagdo em administracao
(Bacharelado) da FEARP-USP, que tem por principios o curriculo por
competéncia e integrado, com articulacdo da formacédo para o trabalho e

educacao critico-reflexiva.
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v' Ser responsavel por coordenacdo de disciplinas e/ou pela Coordenacédo de

Area de conhecimento, nas quais estiver inserido.

v Supervisionar alunos dos Programas de Estimulo ao Ensino, Pesquisa e

Extensao de Graduacéao.

v' Desenvolver o ensino de forma integrada com o contexto e a realidade das
organizacoes, visando a efetiva aproximacéao e intercambio entre academia e

servigos, em consonancia com os Planos Académicos do RAD e da FEARP.

2 Na P6s-Graduacéo
v’ Estar preferencialmente inserido em linha de pesquisa de Programa de P0s-
Graduacao de unidades externas a FEARP, em programas de mestrado
profissional e/ou no Programa de Poés-Graduagcdo em Administracdo de
OrganizagOes (PPGAQO) da FEARP.

v' Estar credenciado e ministrar regularmente disciplinas como professor
responsavel, atendendo aos critérios definidos pelos programas de pos-

graduacéo e/ou mestrado profissional.

3 Nas Atividades de Pesquisa
v’ Estar inserido e/ou liderar grupos de pesquisa de areas de conhecimento do

Departamento.
v Captar recursos para pesquisa, junto aos 6rgaos de fomento.

v' Desenvolver pesquisas em linhas que sustentam as areas de conhecimento

do Departamento.

v Publicar trabalhos cientificos sob a forma de artigo em periédicos nacionais e
internacionais arbitradas e indexadas em bases de dados, cadastradas no
QUALIS CAPES ou alinhadas com os Critérios de classificacdo de periddicos

do quadriénio analisado. E desejavel que a publicacdo esteja inserida na area
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de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo,
disponibilizado no site da CAPES
(http://capes.gov.br/component/content/article/44-avaliacao/4649-administracao-

ciencias-contabeis-e-turismo), com classificacéao igual ou superior a B3.
Divulgar trabalhos cientificos em eventos nacionais e internacionais.

Participar em grupos, nucleos ou redes de pesquisa como pesquisador.

Na Orientacado de Trabalhos (Graduacédo e Pés-Graduacgéo)
Orientar aluno de iniciacédo cientifica (com ou sem bolsa) e/ou do Programa
Unificado de Bolsas da USP.

Orientar Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) de alunos da Graduagéo.

Supervisionar alunos do Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE) da
USP.

Orientar alunos de Mestrado com e/ou sem bolsa.
Orientar alunos de Doutorado com e/ou sem bolsa.

Orientar alunos de cursos e projetos de extensao, internos e externos a USP.

5 Nas Atividades de Extensao

v

Participar de projetos de extens&o articulados ao ensino e pesquisa e ao

projeto académico do Departamento.
Ministrar e coordenar Cursos de Aperfeicoamento/Atualizacéo/outros.
Captar recursos para empreendimentos e projetos de extensao.

Participar de atividades de educacdo e/ou divulgacdo cientifica e/ou

tecnoldgica.
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Participar em sociedades, grupos de cunho cientifico, tecnolégico, cultural e

profissional.

Contribuir com eventos cientificos, técnico, tecnolégicos e culturais (enquanto

membro de comissao organizadora, palestrante, conferencista etc.).
Ser consultor “ad hoc” de revistas cientificas nacionais e/ou internacionais.

Ser consultor “ad hoc” de agéncias de fomento e/ou Instituicbes de

Administracdo e/ou Educacéao.

Participar como membro efetivo/suplente de Comissdo Examinadora de
exames de qualificacdo de Mestrado (académico e profissional) e Doutorado
e Comissao Julgadora de defesas de Mestrado (académico e profissional) e
Doutorado, internas ou externas a Universidade de S&o Paulo.

Participar como membro efetivo/suplente de Comissdo Examinadora de
exames de qualificacdo e/ou defesas de TCC de Cursos de Especializacao
(p6s-graduacao lato sensu) internas ou externas a Universidade de Sé&o

Paulo.

Funcdes Universitarias de Gestdo na USP
Participar em Comissdes como membro representante de categorias e/ou

presidentes de colegiados.

Participar como membro de grupo de trabalho designado por portarias e
similares do RAD ou da Unidade.

Participar em representacdes institucionais de 6rgaos publicos.

Participar como membro dos Conselhos Centrais da USP.
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Il COMPETENCIAS DO ASSOCIADO 2

1 Na Graduacéao
v Ministrar disciplinas indicadas pelo Departamento, buscando estratégias que
possibiltem a compreensdo interdisciplinar do conteddo ministrado,
fundamentado no processo do ensino aprendizagem. O ensino deve se
orientar pelo Projeto Pedagodgico dos Cursos de graduacdo em administracao
(Bacharelado) da FEARP-USP, que tem por principios o curriculo por
competéncia e integrado, com articulagdo da formacdo para o trabalho e

educacao critico-reflexiva.

v’ Ser responsavel pela Coordenacdo Area de conhecimento e/ou disciplinas

nas quais estiver inserido.

v’ Supervisionar alunos dos Programas de Estimulo ao Ensino, Pesquisa e

Extensao de Graduacéo.

v Desenvolver o ensino de forma integrada com o contexto e a realidade das
organizacdes, visando a efetiva aproximacao e intercambio entre academia e

servicos, em consonancia com os Planos Académicos do RAD e da FEARP.

2 Na Pé6s-Graduacao
v' Estar preferencialmente inserido em linha de pesquisa de Programa de Pés-
Graduacdo de unidades externas a FEARP, em programas de mestrado
profissional e/ou no Programa de POs-Graduacdo em Administracdo de
Organizacgbes (PPGAO) da FEARP.

v/ Estar credenciado e ministrar regularmente disciplinas como professor
responsavel, atendendo aos critérios definidos pelos programas de poés-

graduacéao e/ou mestrado profissional.
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3 Nas Atividades de Pesquisa

v Desenvolver pesquisas em linhas que sustentam as areas de conhecimento

do Departamento.

v" Publicar trabalhos cientificos sob a forma de artigo em perioédicos nacionais e

internacionais arbitradas e indexadas em bases de dados, cadastradas no
QUALIS CAPES ou alinhadas com os Critérios de classificacdo de periddicos
do quadriénio analisado. E desejavel que a publicacéo esteja inserida na area
de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo,
disponibilizado no site da CAPES
(http://capes.gov.br/component/content/article/44-avaliacao/4649-administracao-

ciencias-contabeis-e-turismo), com classificagao igual ou superior a B2.

v' Divulgar trabalhos cientificos em eventos nacionais e internacionais.

v’ Participar em grupos, nlcleos ou redes de pesquisa como lider/ coordenador.

v’ Participar de projeto de pesquisa com pesquisadores internacionais e/ou

convénios com instituicbes nacionais e/ou internacionais.

v’ Ser responsavel pelo estabelecimento de convénios com IES nacionais e

internacionais, entidades governamentais e 6rgaos afins.

v' Captar recursos de pesquisa dentro e/ou fora da USP.

v’ Supervisionar doutores do Programa de P6s-Doutorado da PRP (com e/ou

sem bolsa).

4 Na Orientacédo de Trabalhos (Graduacédo e Pos-Graduacéao)

v’ Orientar aluno de iniciacdo cientifica (com ou sem bolsa) e/ou do Programa

Unificado de Bolsas da USP.

v' Orientar Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) de alunos da Graduacao.

v’ Supervisionar alunos do Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE) da

USP.
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v" Orientar alunos de Mestrado com e/ou sem bolsa.
v" Orientar alunos de Doutorado com e/ou sem bolsa.

v’ Orientar alunos de cursos e projetos de extensao, internos e externos a USP.

5 Nas Atividades de Extenséo
v’ Participar de projetos de extensado articulados ao ensino e pesquisa e ao

projeto académico do Departamento.
v Ministrar e coordenar Cursos de Aperfeicoamento/Atualizacdo/outros.
v’ Captar recursos para empreendimentos e projetos de extensao.

v’ Participar de atividades de educagdo e/ou divulgacdo cientifica e/ou

tecnoldgica.

v’ Participar em sociedades, grupos de cunho cientifico, tecnolégico, cultural e
profissional.

v' Ser dirigente em sociedades, grupos de cunho cientifico, tecnoldgico, cultural

e profissional.

v Contribuir com eventos cientificos, técnico, tecnolédgicos e culturais (enquanto

membro de comissao organizadora, palestrante, conferencista etc.).
v’ Ser consultor “ad hoc” de revistas cientificas nacionais e/ou internacionais

v' Ser consultor “ad hoc” de agéncias de fomento e/ou Instituigbes de
Administracéo e/ou Educacéao.

v Ser editor, coeditor ou membro de corpo editorial de periédicos cientificos

(nacionais e/ou internacionais).

v’ Participar como membro efetivo/suplente de Comissdo Examinadora de

exames de qualificacdo de Mestrado (académico e profissional) e Doutorado
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e Comissdo Julgadora de defesas de Mestrado (académico e profissional) e

Doutorado, internas ou externas a Universidade de Sao Paulo.

v’ Participar como membro efetivo/suplente de Comissdo Examinadora de
exames de qualificacdo e/ou defesas de TCC de Cursos de Especializacao
(p6s-graduacdo lato sensu) internas ou externas a Universidade de S&o

Paulo.

6 Nas Func¢des Universitarias de Gestdo na USP
v' Participar como membro e/ou Presidente de colegiados.

v’ Participar em Comissdes internas e externas da USP.

v’ Participar como membro de grupo de trabalho designado por portarias e

similares do RAD ou da Unidade.

v Participar como membro de bancas examinadoras ou julgadoras de

concursos ou selegcéo de ingresso na USP.

v' Participar como membro de bancas examinadoras ou julgadoras de

concursos ou selecéo de ingresso fora da USP.

v' Participar como membro dos Conselhos Centrais da USP.

Il COMPETENCIAS DO ASSOCIADO 3

1 Na Graduacéao
v Ministrar disciplinas indicadas pelo Departamento, buscando estratégias que
possibiltem a compreensdo interdisciplinar do conteddo ministrado,
fundamentado no processo do ensino aprendizagem. O ensino deve se
orientar pelo Projeto Pedagdgico dos Cursos de graduacdo em administracdo

(Bacharelado) da FEARP-USP, que tem por principios o curriculo por
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competéncia e integrado, com articulacdo da formacdo para o trabalho e

educacao critico-reflexiva.

v’ Ser responsavel pela Coordenacdo de Area de conhecimento e/ou de

disciplinas nas quais estiver inserido.

v’ Supervisionar alunos dos Programas de Estimulo ao Ensino, Pesquisa e

Extensdo de Graduacéo.

v Desenvolver o ensino de forma integrada com o contexto e a realidade das
organizacgles, visando a efetiva aproximagéo e intercambio entre academia e

servigcos, em consonancia com os Planos Académicos do RAD e da FEARP.

2 Na P6s-Graduacéo
v’ Estar preferencialmente inserido em linha de pesquisa de Programa de Pés-
Graduacdo de unidades externas a FEARP, em programas de mestrado
profissional e/ou no Programa de Pods-Graduacdo em Administracdo de
Organizacfes (PPGAQO) da FEARP.

v/ Estar credenciado e ministrar regularmente disciplinas como professor
responsavel, atendendo aos critérios definidos pelos programas de poés-

graduacgéao e/ou mestrado profissional.

3 Nas Atividades de Pesquisa

v Desenvolver pesquisas em linhas que sustentam as areas de conhecimento

do Departamento.

v’ Publicar trabalhos cientificos sob a forma de artigo em periédicos nacionais e
internacionais arbitradas e indexadas em bases de dados, cadastradas no
QUALIS CAPES ou alinhadas com os Critérios de classificacdo de periddicos
do quadriénio analisado. E desejavel que a publicacdo esteja inserida na
area de Administracédo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo,
disponibilizado no site da CAPES
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(http://capes.gov.br/component/content/article/44-avaliacao/4649-administracao-

ciencias-contabeis-e-turismo), com classificagéo igual ou superior a B1.
v' Divulgar trabalhos cientificos em eventos internacionais.
v’ Participar em grupos, nucleos ou redes de pesquisa como lider/ coordenador.

v’ Participar de projeto de pesquisa com pesquisadores internacionais e/ou

convénios com instituicbes nacionais e/ou internacionais.

v Ser responsavel pelo estabelecimento de convénios com IES nacionais e

internacionais, entidades governamentais e 6rgaos afins.
v’ Captar recursos de pesquisa dentro e/ou fora da USP.

v’ Supervisionar doutores do Programa de P6s-Doutorado da PRP (com e/ou
sem bolsa).

v’ Ser bolsista de produtividade em pesquisa do CNPg ou de outros 6rgaos de

fomento.

4 Na Orientacédo de Trabalhos (Graduacédo e Pos-Graduacéao)
v' Orientar aluno de iniciacdo cientifica (com ou sem bolsa) e/ou do Programa
Unificado de Bolsas da USP.

v' Orientar Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) de alunos da Graduacao.

v’ Supervisionar alunos do Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE) da
USP.

v" Orientar alunos de Mestrado com e/ou sem bolsa.
v" Orientar alunos de Doutorado com e/ou sem bolsa.

v" Orientar alunos de cursos e projetos de extenséo, internos e externos a USP.

5 Nas Atividades de Extensédo
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v’ Participar de projetos de extensado articulados ao ensino e pesquisa e ao

projeto académico do Departamento.
v Ministrar e coordenar Cursos de Aperfeicoamento/Atualizacao/outros.
v’ Captar recursos para empreendimentos e projetos de extensao.

v’ Participar de atividades de educagcdo e/ou divulgacdo cientifica e/ou

tecnoldgica.

v’ Participar em sociedades, grupos de cunho cientifico, tecnolégico, cultural e

profissional.

v’ Ser dirigente em sociedades, grupos de cunho cientifico, tecnolégico, cultural

e profissional.

v Contribuir com eventos cientificos, técnico, tecnolédgicos e culturais (enquanto

membro de comissao organizadora, palestrante, conferencista etc.).
v' Ser consultor “ad hoc” de revistas cientificas nacionais e/ou internacionais.

v' Ser consultor “ad hoc” de agéncias de fomento e/ou Instituicdes de

Administracdo e/ou Educacao.

v Ser editor, coeditor ou membro de corpo editorial de periddicos cientificos

(nacionais e/ou internacionais).

v Participar como membro efetivo/suplente de Comissdo Examinadora de
exames de qualificacdo de Mestrado (académico e profissional) e Doutorado
e Comissao Julgadora de defesas de Mestrado (académico e profissional) e

Doutorado, internas ou externas a Universidade de Sao Paulo.

v’ Participar como membro efetivo/suplente de Comissdo Examinadora de
exames de qualificacdo e/ou defesas de TCC de Cursos de Especializagao
(pbés-graduacao lato sensu) internas ou externas a Universidade de S&o

Paulo.

v Atuar como dirigente ou assessor em 0Orgdos governamentais (municipal,
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estadual e federal).

6 Nas Func¢des Universitarias de Gestao na USP

v' Participar como Chefe ou Vice-Chefe do Departamento.

v' Participar como Diretor ou Vice-Diretor da Unidade.

v’ Participar como Dirigente dos érgaos centrais da USP.

v’ Participar como Presidentes ou Vice-Presidente de colegiados.
v' Participar em Comissdes internas e externas da USP.

v' Participar como membro de grupo de trabalho designado por portarias e

similares do RAD ou da Unidade.

v’ Participar como membro de bancas examinadoras ou julgadoras de

concursos ou selegcao de ingresso na USP.

v Participar como membro de bancas examinadoras ou julgadoras de
concursos ou selecéo de ingresso fora da USP.
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PERFIL DO DOCENTE TITULAR
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE DE
RIBEIRAO PRETO - FEARP/USP

O perfil desejado para o docente com o cargo de professor titular junto ao
Departamento de Administracdo da FEARP/USP é aquele que demonstra a atuacao
efetiva do docente no ensino de graduacao, pés-graduacdo, extensao, na politica
cientifica e/ ou em funcdes de gestao universitaria, seja no ambito do Departamento,
da Unidade e das diferentes atividades da USP.

O perfil de lideranca caracteriza o Professor Titular ndo apenas em suas
atividades de gestdo, mas também nas suas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo a comunidade. Ele esta qualificado para atuar em organizagbes
governamentais, industriais, comerciais, de servicos ou do terceiro setor e
capacitado para atuar com responsabilidade e compromisso nas atividades de
ensino de graduacdo e pos-graduacdo, em atividades de pesquisa, orientacdo de
trabalhos na graduacdo e pos-graduacdo, extensdo a comunidade, bem como em
funcdes de gestdo da Universidade de Sao Paulo, em consonancia com o Plano
Académico do Departamento de Administracdo (RAD) e com os Projetos
Pedagogicos dos cursos de graduacdo em Administracdo da FEARP/USP.

Recomenda-se que ele tenha capacidade de realizar as referidas atividades
de forma equilibrada, ou seja, as atividades de gestdo académicas, inerentes ao
cargo de Professor Titular, deverédo estar alinhadas ao seu pleno desenvolvimento
técnico-cientifico, no ensino, na pesquisa e nha extensdo, adotando postura
condizente com os valores da ética e da politica do ensino publico universitario

almejado pela sociedade.
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| COMPETENCIAS DO PROFESSOR TITULAR

1 Na Graduacéao
v’ Ser professor responsavel por disciplinas indicadas pelo Departamento,
buscando estratégias que possibilitem a compreensdo interdisciplinar do
contetado ministrado, fundamentado no processo do ensino aprendizagem. O
ensino deve se orientar pelo Projeto Pedagogico dos Cursos de graduacao
em administracdo (Bacharelado) da FEARP-USP, que tem por principios o
curriculo por competéncia e integrado, com articulacdo da formacao para o

trabalho e educacéo critico-reflexiva.
v' Coordenar e participar de laboratérios didaticos.

v Ser responsavel pela Coordenacgéo de areas das disciplinas nas quais estiver

inserido.

v' Desenvolver o ensino de forma integrada com o contexto e a realidade das
organizacdes, visando a efetiva aproximacéao e intercambio entre academia e

servicos, em consonancia com os Planos Académicos do RAD e da FEARP.

2 Na Pé6s-Graduacao

v Estar credenciado no Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo de
Organizacbes (PPGAO) ou em programas de pos-graduacdo externos a

unidade, como responsavel por disciplina e orientador.

v' Propor e ministrar regularmente disciplinas como professor responsavel
contribuindo para o alcance das metas do Departamento para o ensino de

pos-graduacao.

v" Ministrar disciplinas em outros idiomas como professor responsavel e/ou
colaborador, atendendo aos critérios definidos pelo PPGAO/FEARP e/ou de

programas externos a unidade.
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3 Nas Atividades de Pesquisa
v’ Estar inserido e/ou liderar grupos de pesquisa de sua area em consonancia
com as metas do Departamento.

v/ Captar recursos para pesquisa junto aos 6rgados de fomento, seja de carater
individual (ex.; Projeto regular FAPESP, Projeto Universal, CNPq) e de grupos
de pesquisadores (Ex. Projeto temético FAPESP; coordenacdo ou

pesquisador responsavel por projetos de pesquisa etc.).

v Ser bolsista de produtividade em pesquisa do CNPq ou de outros 6rgaos de

fomento.

v' Publicar trabalhos cientificos sob a forma de artigos em revistas nacionais e
internacionais arbitradas e indexadas em bases de dados, cadastradas no
QUALIS CAPES ou alinhadas com os Critérios de classificacdo de periddicos
do quadriénio analisado. E desejavel que a publicacio esteja inserida na area
de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo,
disponibilizado no site da CAPES
(http://capes.gov.br/component/content/article/44-avaliacao/4649-administracao-
ciencias-contabeis-e-turismo), sendo preferencialmente com classificagdo Al ou
A2.

v’ Participar de convénios com instituicbes estrangeiras, para o desenvolvimento

de pesquisas.

v' Ter producdo cientifica com parceria de pesquisadores internacionais

(recomendado).

v" Promover a¢bes que contribuam para a internacionalizacdo e para a producao

cientifica da area.

4 Na Orientacéo de Trabalhos (Graduacao e P6s-Graduacao)

v Orientar alunos de Iniciacdo Cientifica e TCCs com e/ou sem bolsa.

v Supervisionar alunos do Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE).
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Orientar alunos de Mestrado com e/ou sem bolsa.
Orientar alunos de Doutorado com e/ou sem bolsa.
Orientar Doutorando, modalidade Sanduiche.

Supervisionar pesquisadores no Programa de Pd6s-Doutorado da Pro-Reitoria
de Pesquisa da USP.

Atividades de Extenséo
Participar de projetos de extensdo articulados ao ensino, pesquisa e ao

projeto académico do Departamento.

Coordenar e/ou ministrar Cursos de Aperfeicoamento/Atualizacao/outros.
Captar recursos para empreendimentos e projetos de extensao.

Realizar atividade de educacao, divulgacao cientifica e tecnologica.

Participar em sociedades, grupos de cunho cientifico, tecnologico, cultural e
profissional.

Contribuir com eventos cientificos, técnico, tecnolégicos e culturais (enquanto

membro de comissao organizadora, palestrante, conferencista etc.).
Participar como Consultor “ad hoc” de agéncias de fomento.
Participar como Consultor “ad hoc” de periddicos nacionais e internacionais.

Participar como membro de bancas examinadoras ou julgadoras de

concursos ou selecéo de ingresso na USP.

Participar como membro de bancas examinadoras ou julgadoras de

concursos ou selecéo de ingresso fora da USP.

Atuar como dirigente ou assessor em 06rgdos governamentais (municipal,

estadual e federal).
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6 Nas Func¢des Universitarias de Gestado na USP
v’ Participar em ComissGes como membro representante de categorias e/ou
Presidentes de colegiados/Chefias de Departamentos/Direcdo da

Unidade/Conselhos Centrais/Reitor.

v’ Participar como membro de grupo de trabalho designado por portarias e
similares do RAD/FAERP/USP.

v’ Participar como representante da Unidade em outras representacfes
institucionais de 6rgaos publicos.

v’ Participar em Comissdes internas e externas da USP.

Il CRITERIOS DE AVALIACAO

O docente sera avaliado quanto as competéncias desenvolvidas nas
atividades de ensino de graduacdo, pos-graduacdo, pesquisa, orientacdo na
graduacéo e pos-graduacao, extensdo e de gestéao, de forma distinta. Considerando,
de modo qualitativo, o maior destague em alguma atividade em detrimento de
outras.

A avaliacdo deverd estar de acordo com o Plano de Metas do RAD e pautado
no conjunto de atividades desenvolvidas pelo docente, no periodo de avaliacdo. A
atuacdo efetiva do docente devera estar centrada no ensino de graduacao, pos-
graduacéo, extensédo, na politica cientifica e/ ou em funcdes-de gestao universitaria,

seja no ambito do Departamento, da Unidade e das diferentes atividades da USP.
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