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APRESENTACAO

O Projeto Académico, com seus objetivos, metas, agoes ¢ indicadores, apresentado a seguir, ¢
aplicado ao Departamento de Contabilidade (RCC) e ao Programa de Pds-Graduagdo em
Controladoria e Contabilidade (PPGCC).

Este relatorio sintetiza o resultado dos trabalhos de uma Comissdo Interna (CI-RCC)
constituida no Departamento de Contabilidade, composta pelos professores Titulares, Chefe de
Departamento, Vice — Chefe de Departamento, um representante da categoria de associados e
um da categoria de doutores. A intengdo era a de obter apoio para reflexdo sobre as melhores
potencialidades e, consequentemente, a busca da exceléncia da Faculdade de Economia,
Administragdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo.

O RCC tem como:

—  MISSAO: Desenvolver o conhecimento de Contabilidade e Controladoria e formar
profissionais e pesquisadores capazes de contribuir de forma efetiva para o continuo
aperfeicoamento da sociedade.

— VISAO: Ser reconhecido como centro de exceléncia em ensino, pesquisa e extensao
universitaria, nas areas de Contabilidade e Controladoria.

O Projeto Académico do RCC para o quinquénio (2018-2022), que esta alinhado ao Projeto
Académico da FEA-RP, foi concebido tendo como base a missdo e visdo do
RCC supramencionadas e buscard dar suporte ao Projeto Académico Docente, visando a
especializagdo do respectivo corpo docente, de modo que cada um possa atuar em conformidade
com suas competéncias.

De acordo com o projeto académico da Unidade, aprovado pela Comissdo de Atividades
Académicas — CAA, da Reitoria da USP, cada docente deve optar por dois eixos prioritarios de
atuagdo. Assim, embora todos docentes tenham que atuar nos quatro eixos, ¢ premissa do
Projeto do Académico do RCC que cada docente deva obter desempenho acima da média nos
dois eixos escolhidos, entre:

ENSINO PESQUISA  EXTENSAO GESTAO

No final deste relatério, encontra-se listadas as sugestdes colhidas e discutidas na referida
comissdo interna do RCC sobre as métricas a serem implantadas a partir dos respectivos
indicadores, todos alinhados com o Projeto Académico da Unidade e com as especificidades
relativas ao RCC, com maior detalhamento no topico “Proposi¢do de indicadores para avaliagdo
de desempenho”.

Para o quinquénio (2018-2022), foram estabelecidos objetivos, a partir dos quais sdo
apresentadas metas, muitas ja praticadas no ambito departamental, com sugestdes de
aperfeicoamento e melhoria de praticas operacionais, relativas ao ensino de Graduagao, Pos-
Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e Gestao, além de relevante instrumento para politicas de
incentivo e desenvolvimento da carreira docente no RCC.

ENSINO DE GRADUACAO

O Departamento de Contabilidade da FEA-RP conta com o curso de Graduacdo em
Ciéncias Contabeis no periodo noturno e com o curso de Economia Empresarial e Controladoria
no periodo diurno, em parceria com o Departamento de Economia. Oferece ainda disciplinas
de graduacdo aos cursos de Administragdo, Direito, Economia e Matemdtica Aplicada a
Negocios.



Objetivos

1. Aprimorar o ensino de graduacao, contemplando as exigéncias ¢ demandas para a
formagao dos discentes, por novas didaticas, revisdo de curriculo para alinhamento com as
demandas da sociedade dos proximos anos, novas tecnologias etc;

1.A) Meta: Aprimoramento das “Disciplinas RCC” visando acompanhar as constantes
demandas do mercado de trabalho e atualizagdes do framework contabil.

Acgoes

Indicadores

Desenvolver, no minimo, duas oficinas
técnicas para os docentes do RCC, que visam
discutir metodologias aplicadas e contetido a
serem ministrados nos cursos de graduagao,
em que haja um alinhamento estratégico dos
contetidos, e que contemple as inovagdes
tecnoldgicas e as necessidades
socioecondmicas demandadas pelo mercado
de trabalho para os discentes.

- Cumprimento das agdes dentro do

quinquénio.

1.B) Meta: Aprimoramento dos mecanismos de avaliagdes didaticas

Acgoes

Indicadores

Fomentar o processo de avaliagdo dos
docentes pelos discentes e dos discentes
pelos docentes nas “Disciplinas RCC”.

- Cumprimento das ag¢des dentro do
quinquénio.

- Percentual de respondentes e avaliacdo
média em cada um desses questionarios.

- Incremento de 20% no nuamero de

respondentes discentes no quinquénio.

2. Acompanhamento dos formandos em Ciéncias Contabeis ¢ Economia Empresarial e

Controladoria — habilitagdo em Contabilidade

2.A) Meta: Aproximar os egressos do RCC

Agdes

Indicadores

- Desenvolver a partir de 2020 uma agenda
de mentoria coordenada pelo RCC com a
participagdo de egressos como mentores.

- Numero de egressos que contribuiram no
programa de mentoria do RCC.

3. Ampliar a participacio e integracio dos discentes da graduacio com a pesquisa

3.A) Meta: Estimular e ampliar a participa¢do dos alunos da graduagdao em atividades de

disciplinas da P6s-graduagao.

pesquisa
Acgoes Indicadores
Estimular os discentes, dos cursos de | - Numero de alunos de graduagdo envolvidos
graduacdo, a desenvolverem projetos de | em grupos de pesquisa.
pesquisas de inicia¢do cientifica e cursarem | - Numero de alunos de graduacao

participantes de Programas de Iniciagdo
Cientifica.




ENSINO DE POS-GRADUACAO

O Departamento de Contabilidade da FEA-RP conta com o Programa de Pods-
Graduacdo em Controladoria e Contabilidade nos niveis de Mestrado e Doutorado, reconhecido

com nota 5 pela CAPES no ultimo quadriénio.

Objetivos

1. Aprimorar o Ensino de Pos-Graduagao

1.A) Meta: Aprimoramento do mecanismo de avalia¢des didaticas

Agoes

Indicadores

Aprimorar e aplicar o questionario de
avaliag¢@o dos docentes pelos discentes e dos
discentes pelos docentes.

- Cumprimento dentro do
quinquénio.
- Percentual de respondentes e avaliagdo

média em cada um desses questionarios.

das agoes

1.B) Meta: Internacionalizacdo do PPGCC

Acgoes

Indicadores

Desenvolver uma agenda de afastamentos
para que os professores possam realizar
visiting de aprimoramento técnico-cientifico.

- Cumprimento dentro do
quinquénio.

- A meta é aumentar de 47% para 70% dos
docentes PPGCC com Pés-Doutoramento,

Visiting Scholars e Visiting Researchers.

das agoes

Desenvolver projeto de colaboragdo com
alguma universidade nacional ou da América
Latina.

- Cumprimento das ac¢des dentro do
quinquénio.

Promover, a partir de 2020, a oferta de
atividades ministradas em inglés no formato
presencial ou a distancia (online/digital):
realizacdo de workshop, seminarios de
metodologia e discussdes de working papers,
com a participacao de alunos e professores
estrangeiros; e realizacdo de orientagdes
conjuntas, com docentes estrangeiros de
universidades de exceléncia.

- Nimero de atividades ministradas em
inglés, a partir de 2020.

Desenvolver, a partir de 2018, uma agenda
de docentes visitantes.

- Numero de docentes visitantes por ano, a
partir de 2018.

Aumentar o intercambio dos discentes por
meio de Programas como Doutorado
Sanduiche e outras modalidades.

- Cumprimento  das dentro do

quinquénio.

acoes

2. Atracdo e captacao do corpo discente.

2.A) Meta: Aumentar a atratividade do PPGCC.

Agoes

Indicadores

Desenvolver, a partir de 2018, estratégias de
marketing, que envolvam melhorias dos
canais de comunicagao.

- Nimero de inscritos nos Programas de
Mestrado e Doutorado.

Ampliar as parcerias com 6rgaos reguladores
e empresas (SUSEP, CVM, RECEITA
FEDERAL, SEFAZ’s, BNDES,

- Cumprimento  das dentro do

quinquénio.

acoes




AGENCIAS REGULADORAS, dentre
outras) para desenvolvimento de pesquisas
intervencionais, tanto na obtencdo de dados
quanto na resolugdo de questdes praticas
demandas pelo mercado  (pesquisas
aplicadas).

PESQUISA

O RCC possui duas grandes linhas de pesquisa, quais sejam: contabilidade financeira e financas
e controladoria. Os pesquisadores se distribuem nas referidas linhas conforme seus interesses
cientificos e, envolvem docentes, discentes de graduag¢do e de pos-graduagdo, bem como,
pesquisadores externos.

1. Ampliar a Integrag@o entre Pesquisadores, a fim de trazer a oportunidade de otimizagdo da
produtividade das linhas de pesquisa e alavancar os beneficios a sociedade.

1.A) Meta: Aumentar a rede de pesquisadores envolvendo docentes, pos-doutorandos,
discentes de pos-graduagdo e pesquisadores externos.
Acgoes

Indicadores

Elaborar uma agenda de “Semindrios de | - Nimero de apresentagdes feitas nos
Pesquisa” que envolvam docentes, discentes, | eventos, dentro do quinquénio.
poés-doutorando, na disseminagdo da | - Nimero de publicagdes envolvendo

producao gerada no RCC, dentro do
quinquénio.

coautorias com docentes internos do RCC e
da Unidade, dentro do quinquénio.

Envolvimento de Pesquisadores Externos
nos eventos do RCC, dentro do quinquénio.

- Numero de apresentagoes feitas nos
eventos por pesquisadores externos, dentro
do quinquénio.

1.B) Meta: Aumentar o ntimero de P6s-Doutorandos e Professores Visitantes

Acoes

Indicadores

Aumentar o numero de Pds-Doutorandos e
Professores Visitantes envolvidos no RCC,
dentro do quinquénio.

- Cumprimento dentro do

quinquénio.

das acoes

2. Fomentar a Nucleagdo de Pesquisas.

2.A) Meta: Agrupar e/ou evidenciar a nucleacdo da rede de pesquisadores envolvendo
docentes, pés-doutorandos, discentes de pds-graduacao e pesquisadores externos.

Acoes Indicadores
Mapear os Grupos de Pesquisadores do RCC | - Cumprimento das agdes dentro do
por meio da consulta aos lideres | quinquénio.
/coordenadores desses Grupos.
Propor que cada Grupo de Pesquisa tenha, a | - Cumprimento das agdes dentro do
partir de 2018, sua pagina (ou atualizagdo | quinquénio.

semestral das ja existentes) no site especifico
da Unidade, com monitoramento efetivo pelo
PPGCC, visando incremento na divulgacao,
bem como constante atualizacdo da rede de
pesquisadores envolvidos.




3. Formag¢do do Discente do PPGCC.

3.A) Meta: Melhorar a formagdo dos pesquisadores egressos do PPGCC.

Acoes Indicadores
Ter todos os discentes-bolsistas com | - Cumprimento das agdes dentro do
dedicacao integral ao desenvolvimento de | quinquénio.
pesquisas no PPGCC.
Aumentar a participacdo dos discentes do | - Numero de discentes de pos-graduagdo
PPGCC, nas principais conferéncias e em | participando de eventos académicos.
consorcios mestral e doutoral.
Ter 100% dos discentes Dbolsistas | - Cumprimento das agdes dentro do
participando em praticas de formacdo | quinquénio.
docente.

As agoes listadas anteriormente, serdo executadas dentro do quinquénio e tém por
objetivo ampliar os resultados das pesquisas produzidas no RCC, aumentando a produtividade,
sua internacionaliza¢dao e a melhoria da qualidade das publica¢des por meio da producdo de
pesquisas com maior fator de impacto académico. Visam ainda:

— Ampliar as publicagdes dos docentes em perioddicos de exceléncia e de alto impacto,
conforme regras estabelecidas pela CAPES, estimulando a producao qualificada.

— Ter 100% de participagdo dos docentes e discentes em eventos cientificos nacionais ou
internacionais e, também, incentivaremos intercadmbios e participagdo em grupos de
pesquisas nucleados.

— Ampliar o numero de docentes do PPGCC com projetos de fomento por meio de bolsas
de pesquisa. Listamos como desejaveis o apoio de 6rgdos nacionais e internacionais
(Ex. Fapesp, Banco Mundial, Fullbright Foundation, Fundag¢éo Lemman, OCB, CRC,
ACCA, dentre outras).

— Estimular os discentes, dos cursos de graduacdo, a desenvolverem projetos de
pesquisas de iniciagdo cientifica e cursarem disciplinas da Pos-graduacdo.

EXTENSAO

As atividades de extensdo devem fomentar a qualidade do ensino de graduagdo e pos-
graduagdo, como também, promover externalidades positivas a sociedade. Espera-se, também
que tais atividades possam subsidiar as pesquisas realizadas na Universidade com maior
impacto social.

1. Desenvolver praticas de inser¢do social e econdmica a comunidade.

1.A) Meta: Aumentar a exposi¢ao das atividades do RCC junto a comunidade.
Acoes Indicadores
Ter 100% das linhas de pesquisas | - Cumprimento das agdes dentro do

transformadas em praticas de comunicagdo | quinquénio
por meio de eventos técnicos-cientificos | - Numero de noticias veiculadas no site da

(entrevistas, releases, entrevistas para Radio Unidade com referéncias as atividades do
USP, TV do PPGCC), como forma de | RCC.
aperfeicoamento do processo de




comunicagdo com a sociedade, e agenda
permanente.

Manter a regularidade dos semindrios sobre | - Cumprimento das agdes dentro do
contabilidade financeira e tributa¢do, | quinquénio.

finangas, contabilidade e gestdo publica ¢

EAD.

Estruturar e ampliar o escopo do Encontro de | - Cumprimento das agdes dentro do
professores. quinquénio.

Criar Seminario sobre Melhores Praticas, | - Cumprimento das agdes dentro do
Desempenhos e Estratégias de | quinquénio.

sustentabilidade socioambiental.

2. Ampliar desenvolvimento de projetos de capacitagdo.

2.A) Meta: Aumentar os projetos de capacitagdo ampliando a participacdo dos docentes.

Acgdes Indicadores
Propor, por meio dos grupos de pesquisas, | - Cumprimento das agdes dentro do
projetos de extensdo (Conferéncias, | quinquénio.
Workshop, Projetos de Ensino e Capacitagdo | - Nimero de docentes envolvidos em
dentre outros) ¢ a regularizagio dos grupos | Projetos de extensdo.
de pesquisa junto ao CNPq.
Propor, por meio dos grupos de pesquisas, | - Cumprimento das agdes dentro do
projetos  técnico-cientificos, voltados a | quinquénio
capacitagio de profissional ¢ debate de | - Numero de docentes envolvidos em
questdes praticas e/ou aplicadas via cursos projetos de extensdo.
presenciais ou a distancia.
Desenvolver cursos de extensdo USP de | - Cumprimento das agdes dentro do
média duracdo para atender as demandas | quinquénio.

técnicas de: contabilidade, finangas,
tributagdo, auditoria e controladorias das
organizagdes publicas e privadas.

3. Insercdo de Atividades Académicas Complementares (AAC) de cultura e extensdo na grade

curricular dos cursos promovidos pelo RCC.

3.A) Meta: Inserir AAC na grade curricular dos cursos do RCC.

Agdes

Indicadores

Criar disciplinas suporte para as AACs que
contemplem atividades de cultura e
extensao.

-Namero de alunos de graduagdo
matriculados nas disciplinas relativas as
AACs.

-Numero de  docentes  envolvidos
(responsaveis e/ou orientadores) em
disciplinas de AACs.




GESTAO

1. Elaborar um modelo de Governanga no RCC, advindo de um planejamento e da coordenacao
de esforcos para a ocupacao de cargos e comissoes, respeitando as aptiddes e promovendo
oportunidades de envolvimento institucional.

1.A) Meta: Criar regras ¢ parametros para ocupagao de cargos de gestdo e participacdo em
colegiados.

Acoes Indicadores
Reunido dos docentes do curso para | - Cumprimento das agdes dentro do
discussdo e construgdo de planejamento e | quinquénio.
coordenacdo para ocupacdo de cargos e
comissoes.

2. Analisar a viabilidade para implanta¢do de um sistema administrativo que auxilie a gestdo
das atividades do RCC, visando contribuir para a racionalizagdo dos processos administrativos,
prazos (licengas, afastamentos, prazos CERT) e verbas dos projetos de docentes, facilitando
acompanhamento pelas secretarias do RCC.

2.A) Meta: Plano de viabilidade para adocdo de sistema administrativo das atividades do
RCC vinculados aos sistemas USP.

Agoes Indicadores
Plano para mapeamento dos processos e | - Cumprimento das agdes dentro do
construgdo  do  respectivo  sistema | quinquénio.
administrativo.

3. Estruturagdo para captagdo de recursos externos a USP.

3.A) Meta: Estruturar normativas e processos para captacao de recursos externos a USP junto
a iniciativa privada.

Acoes Indicadores
- Criagdo de normativa na unidade | - Aprovagao da regulacdo necessaria no
institucionalizando mecanismos e fundos no | CTA.

RCC para captacao de recursos. - Apresentagdo junto ao CRCC do plano
estratégico.

- Desenvolvimento de estratégias para
disseminacdo do ‘fundo RCC’ para ex-
alunos e doadores em potencial.

CORPO DOCENTE, PERFIL E AVALIACAO

Para o andamento ideal das atividades do Departamento de Contabilidade da FEA-RP, espera-
se que o corpo docente seja proativo, capaz de desenvolver e relacionar os conteudos teoricos
a pratica do mercado e a pesquisa cientifica. Que sejam proficuos na amplia¢ao do didlogo, nas
suas mais diversas formas entre a comunidade e a universidade.



Que sejam ainda atuantes na gestdo do Departamento ¢ da Unidade em suas mais diversas
especificidades. E para isso, seriam metas do Projeto Académico do RCC para o quinquénio:

Professores Titular: alcangar 20% dos docentes atuais que sejam titulares, que corresponderia
a 5 docentes, em regime RDIDP até 2022, a depender da disponibilidade de cargos.

Professores Associados: Ter 15 docentes associados até 2022 (atualmente sdo 10 docentes),
sendo preferencialmente RDIDP, podendo ser RTC.

Professores Doutores: ter 10 docentes doutores, sendo 7 em RDIDP e 3 em RTC.

O cumprimento de tais metas, que dependerd da liberagdo de vagas pela Reitoria da
Universidade, representard um grupo de 30 docentes até 2022, cinco a mais do que se tem
atualmente, de modo a propiciar incremento no nivel de qualidade do ensino, das pesquisas, ¢
extensdo do RCC.

Resumidamente tem-se:

N° total N° total
de de N°de Docentes que | N°de Docentes que ndo N°de D
) Docentes | Docentes Participam participam c oc?ntes com
Categoria por por P6s Grad* Pos-Grad* Autorizagdo CERT
Docente categoria | categoria
Atual Meta Meta Meta Atual Meta Atual Meta
(2019) (2023) (2023) (2023) (2019) (2023) (2019) (2023)
Titulares 3 5 3 5 - - 3 5
Associados 10 15 9 13 1 2 9 15
Doutores 12 10 5 - 7 7 11 10
TOTAL 25 30 17 18 8 12 23 30
* Programa do Departamento e em Programas na USP.
Regime . Categoria I?ocente
de Titulares Associados Doutores
Trabalho Atual Meta Atual Meta Atual Meta
(2019) (2023) (2019) (2023) (2019) (2023)
RDIDP 3 (12%) 5017%) | 9 (36%) 14 (47%) | 12 (48%) | 7 (23%)
RTC - - 1 (4%) 1 (3%) - 3 (10%)
TOTAL 3 (12%) 5017%) | 10(40%) | 15(50%) | 12 (48%) | 10 (33%)

As acgdes para tais metas estdo descritas nos itens anteriores bem como os objetivos alinhados
ao corpo docente do Departamento.

Espera-se ainda que, apos esse quinquénio, o Departamento de Contabilidade alcance 90% de
docentes em RDIDP para que possam atender graduagdo e pos-graduagado, e 10% em regime
RTC, que contribuam ainda para ampliacdo da visdo sistémica da atividade docente quando
articulada com a do meio empresarial das organizagoes.

Metas Estabelecidas:
— Ter ao final do ciclo 30 docentes alocados ao Departamento de Contabilidade (RCC);
— Ter ao final do ciclo 50% dos docentes na categoria de Professor Associado;

— Aumentar em 40% o niimero de docentes com po6s-doutorado concluido;




— Ter 18 professores atuando nos cursos de graduacdo e pos-graduagdo,
simultaneamente.

Estratégias para alcancar objetivos:

- Jafoiencaminhada a Reitoria as necessidades de reposi¢do do quadro docente do RCC,
visando a abertura de novas vagas para o equilibrio da estrutura de recursos humanos
com o volume de atividades e, compativel com os demais departamentos da FEA-RP.
Entende-se que o RCC oferece os mesmos servigos ¢ atividades de graduagado e pos-
graduagdo dos demais departamento da FEA-RP com exceléncia. Além de 2 (dois)
cursos de graduagdo, oferece um curso de mestrado e outro de doutorado, ambos
avaliados como Nota 5 pela CAPES.

PLANEJAMENTO DE ATIVIDADES E METAS PARA O PERiODO, COM
DESTAQUE PARA AS INICIATIVAS VOLTADAS A MELHORIA DA QUALIDADE
O planejamento das atividades e metas do RCC para o periodo do quinquénio, sera
acompanhado e avaliado pela referida comissdo (Comissdo Interna - CI-RCC) como forma de
apoio, tanto a chefia do RCC, quanto ao conselho do CRCC.

Por premissa, todas as atividades declaradas pelo docente deverdo estar articuladas com o plano
geral do departamento e, portanto, deverdo estar em constante interagdo para que de fato sejam
exequiveis e coordenadas.

Para o acompanhamento destas atividades, a Comissdo Interna (CI-RCC) fara reunides
periddicas e intercaladas durante a execucdo do plano. Assim, medidas de ajustes poderao ser
sugeridas antes da finaliza¢do do prazo estipulado.

Visando o acompanhamento dos processos durante o quinquénio, a comissao tera as seguintes
premissas:

e orientacdo ao docente para a elaboracdo do plano individual;

e compilagdo das propostas individuais, pareando-as com as do plano departamental;
e acompanhamento periddico das atividades docentes;

e sugestdes de melhoras ou ajustes das atividades propostas, quando necessario;

e realizagdo de atividades direcionadas para manter o nivel de qualidade em curso.

e acompanhar o nivel de qualidade em ensino, pesquisas, extensdo e gestdo com 0s
indicadores relacionados abaixo.

A comissdo devera ser entendida como uma “mentora” no processo, ou seja, um grupo de apoio
ao processo constante de qualificagdo e busca por exceléncia.

O RCC estabeleceu, ainda, as seguintes estratégias:

e Quando houver recursos da Fundagdo de Apoio, promover o programa de auxilio
financeiro como fomento aos professores no processo de internacionalizagdo
(participacdo de congressos e eventos cientificos nacionais e internacionais, traducgao e
revisao de manuscritos);

e Estabelecer parcerias com empresas ¢ 6rgaos publicos por meio de reunides e debates
técnicos na FEA-RP para socializar capacidade técnico-cientifica, bem como conhecer
as demandas destas entidades (Evento: café com pesquisa);
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e Havendo disponibilidade de recursos, transformar a RCO em periddico de lingua
inglesa, a partir de 2020, sendo que os custos de revisdo e tradugdo serdo repassados
aos autores, similar a pratica realizada pelos principais periddicos internacionais,
buscando aumentar capilaridade e o impacto das pesquisas publicadas.

PROPOSICAO DE INDICADORES PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO

O sistema de avaliagdo do Departamento de Contabilidade, coordenado pela Comissdo Interna
(CI-RCC), considera que o docente (independente do regime de trabalho), deve buscar
Exceléncia em 2 (duas), das 4 (quatro) dimensées de atividades previstas pela USP: ensino,
pesquisa, extensdo e gestao.

A avaliacio é relativa. Exceléncia aqui ¢ entendida como ter um desempenho superior a média
dos docentes do Departamento. As duas dimensdes de exceléncia, entre as quatro possiveis
(ensino, pesquisa, extensao e gestao), serdo indicadas pelo docente, considerando suas proprias
potencialidades, categoria funcional (doutor, associado e titular) e seu momento na carreira.
Com isso, o0 modelo de avalia¢do privilegia as competéncias e a carreira de cada docente, e
permite inovacdo e melhoria continua associada as motivag¢des de cada um.

Dedicagiio minima. E esperado de todos uma atuagio minima nas quatro dimensdes. Por
exemplo, a atuacdo na dimensao ensino (8 horas semanais, Artigo 52, Resolugdo USP 7271/16)
¢ um envolvimento institucional minimo, além de divulgac@o de pesquisas em nivel nacional.
Contudo, o exercicio de cargos executivos (como chefia de departamento, coordenagdo de
cursos e de comissOes permanentes) estaria na atuaciao daqueles que pretendem exceléncia na
dimensao de gestao.

Rol de indicadores objetivos de desempenho. A avaliacdo ¢ feita por um conjunto de
indicadores de desempenho, revisado necessariamente no inicio do periodo avaliativo. Cada
indicador ¢ objetivamente observavel, do tipo “possui ou ndo possui’ atividade comprovada
naquela dimensdo. Os indicadores tém diferentes niveis de dificuldades, equilibrados em todas
as dimensdes e ponderados pelos pesos 1 (menor dificuldade), 2 e 3 (maior dificuldade). Os
indicadores captam o esforco, mas também a entrega em si. Sempre que possivel, prefere-se
captar a amplitude e qualidade dos resultados gerados. Exemplo: “publicacdo em peridodico
nacional no periodo (sim/ndo)”, “publicagcdo em revista internacional com fator de impacto no
periodo (sim/ndo)”. A mesma ldogica se aplica aos indicadores em todas dimensoes.
Adicionalmente, em cada dimensao foi escolhido um indicador principal cuja pontuagdo sera
multiplicada pela quantidade entregue no periodo. Exemplo, na dimensdo de pesquisa, o
numero de artigos A1l publicados pelo docente sera multiplicado pelo peso 3.

O total de pontuagdo do docente na avaliagao do periodo em cada dimensao sera a soma simples
de todos os pontos em cada dimensdo nos 5 anos. E considerado atingida a exceléncia na
dimensao escolhida pelo docente, se ele(a) obtiver uma somatoria de pontos superior a média
de pontos naquela dimensdo considerando todos os docentes do Departamento.

Casos especificos em que o periodo avaliativo do docente nos 5 anos ¢ interrompido por
afastamentos, como licenca maternidade, licengas prémio, afastamento com ou sem prejuizo
de vencimentos superiores a 6 meses, ou ainda mudangas de regime de trabalho ou novos
docentes no meio do periodo avaliativo, a comissdo de avaliacao devera adotar uma regra de
ponderacao que ndo prejudique o docente.

Posicionamento nos quartis de desempenho. No fechamento de cada ciclo avaliativo, o
desempenho dos docentes em cada dimensdo ¢ posicionado em um quartil em relagdo aos
demais docentes. Ter exceléncia é estar acima da média do Departamento para as duas
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dimensdes priorizadas. Todas as dimensdes t€ém a mesma importancia. Para o sistema de
avaliagdo do Departamento de Contabilidade coordenado pela Comissdo Interna (CI-RCC), a
atuagdo minima representa estar pelo menos no segundo quartil inferior para as dimensdes ndo
priorizadas pelo docente. Aos docentes que estiverem no primeiro quartil inferior sera
solicitado um relatorio, sintético, com a justificativa e agoes.

Evolucio continua. O Conselho do Departamento pode intensificar as entregas (e a exceléncia)
de cada dimensao incluindo novos indicadores. Esses novos indicadores desafiariam o conjunto
de docentes a um nivel superior de desempenho, sem necessidade de lancar mao de ponderagoes
ou metas numéricas que gerariam dissenso ou acomodagao.

Reflexao individual e recuperacdo do desempenho. O docente que apresentar baixo
desempenho continuamente em pelo menos uma das dimensoes, que ele proprio indicou como
de seu interesse em buscar exceléncia (necessariamente deve indicar duas delas), ou
desempenho abaixo do minimo (primeiro quartil inferior), apresentara um plano de recuperagdo
em seu relatorio de desempenho. Importante ressaltar que o departamento ndo transformara a
avaliacdo em rankings; o sistema nao permitira esse somatorio de forma proposital. O docente
pode propor alteragdes nas priorizagdes das dimensdes em seu plano de recuperagao, mediante
justificativa ao Conselho do Departamento.

Lista atual de indicadores. Um trecho da lista dos indicadores vigentes em fevereiro de 2019,
esta disponivel como anexo deste Projeto (pagina 16). A lista deve ser validada pelo Conselho
no inicio do periodo avaliativo, ou seja, do quinquénio.

PERFIL ESPERADO DO CORPO DOCENTE DO RCC

O quadro do Departamento ¢ composto de Doutores, Associados e Titulares, que diferem no
nivel de envolvimento institucional de desenvolvimento de pesquisa, porém permitindo a busca
de exceléncia em dimensoes especificas escolhidas pelo docente ao longo de sua carreira.

O Doutor deve ser qualificado para o exercicio da docéncia, na orientagdo de alunos, em
atividades de pesquisa e de extensdo a comunidade, e no exercicio de fungdes de gestdo da
Universidade de Sao Paulo.

A partir de entdo, o doutor podera concorrer a progressdo vertical e horizontal, ambas
vinculadas aos critérios de exceléncia em duas dimensdes ja mencionados. Especificamente a
progressao vertical demanda o cumprimento de condi¢des adicionais, além da manutencao de
requisitos minimos nas demais dimensdes.

A progressao segue os seguintes parametros:

a) Para qualquer progressao, o docente deve ter atingido exceléncia nas duas dimensdes
escolhidas no ultimo periodo avaliativo, e ter entregue o desempenho minimo nas
demais dimensdes.

b) Para progressao vertical para Associado 1, além de garantida a condigdo (a) o docente
deve necessariamente ter regularidade em publicagdes em revistas académicas.

c) Para progressdao horizontal para Associado 2, além de garantida a condi¢do (b), o
docente deve ter atingido exceléncia nas duas dimensdes escolhidas no ultimo periodo
avaliativo, e ter entregue o desempenho minimo nas demais dimensdes.

d) Para progressao horizontal para Associado 3, o docente deve garantir a condicdo (c), e
necessariamente ter regularidade em publicagdes em revistas académicas estrato Bl e
um nivel diferenciado de envolvimento institucional, atuando como gestor (presidente
de comissoes, chefe de departamento, coordenador de curso, etc.).
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¢) Para progressdes verticais para Titular, devem ser garantidas as condigdes no item (d),
¢ necessariamente a regularidade em publicagdes em revistas académicas de estratos
superiores (Al e A2); demonstrar conexdes internacionais de pesquisa; experiéncia na
obtencdo e gestdo de recursos junto a 6rgdos de fomento; atuacdo na nucleagdo de
pesquisadores incluindo a formagdo de mestre, doutores e pos-doutores; atuagdo na
difusdo de conhecimento em forma de extensdo; e um nivel diferenciado de
envolvimento institucional, atuando como gestor (presidente de comissoes, chefe de
departamento, coordenador de curso, etc.).

ARTICULACAO ESPERADA DAS ATIVIDADES DE ENSINO CONFORME
PROJETO PEDAGOGICO DOS CURSOS DE GRADUACAO E PROGRAMAS DE
POS-GRADUACAO OFERECIDOS - PESQUISA, CULTURA E EXTENSAO NA
CONSECUCAO DAS METAS

A articulagdo das atividades de ensino na graduacao, pos-graduagdo, pesquisa e cultura e
extensdo ¢ fundamental para o sucesso e qualidade de cada uma delas. O sucesso se da porque
sdo complementares e, também, porque a vinculacdo permite a permanente atualizagdo dos
processos e metas a serem atingidas.

Quadro 1 — Articulagdo das atividades de ensino, pesquisa e cultura/extensao

Graduagao Pos-Graduagdo | Pesquisa Cultura/Extensao

PAE Maior estimulo para aluno de pos em
sala de aula de graduacao.

Grupo de | Estimulo para reunir alunos de graduacdo e poOs-
pesquisa graduagdo aos grupos de pesquisa.

Parceria com | Visitas e estudo de situagdes especificas e reais para permitir que os alunos
empresas vivenciem a pratica, bem como, auxiliar empresas na solugdo de problemas.

Seminarios Estimulo para que alunos de pds-graduacdo, com auxilio de estudantes da
graduacgdo oferecam palestras e workshops para a comunidade.

Servigo Incentivo para que os estudantes, coordenados por docentes, identifiquem as
social necessidades da comunidade local, relacionadas com o foco do curso de
contabilidade e controladoria e, proponham solugdes.

Encontro de Manter e fortalecer o encontro de professores, visando o
professores desenvolvimento do corpo docente local, em formagao
da regido e das IES da regido.

Como pode ser observado pelo quadro acima, as atividades da Unidade podem ser coordenadas
para multi-beneficios concomitantes, tanto internos, como externos.

Neste sentido, varios programas ja instituidos podem ser mais explorados para permitir a
referida intera¢@o, como o Programa de Aperfeigoamento do Ensino (PAE), que permite que o
aluno de pods-graduacdo faca estidgio em sala de aula de graduacgdo, supervisionado por um
docente; possibilitando, com isso complementacdo da formagao dos alunos do curso de pos-
graduagdo, como também, para o aprimoramento constante do docente-supervisor.

A Supera Parque, por exemplo, € um parque de incubadoras de empreendedores que pode ser
beneficiada, bem como beneficiar, os alunos de graduacao e pos-graduagdo, na medida em que
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oferecem problemas a serem resolvidos, sob o ponto de vista de informagao util para processos
decisorios.

A manutencdo ¢ fortalecimento do encontro anual de professores de ciéncias contabeis, ¢
fundamental para a reflexdo dos docentes locais da regido, ¢ também dos alunos de pods-
graduagdo que visam a carreira docente. Assim, as atividades mencionadas sdo primordiais para
a articulagdo do ensino, pesquisa e cultura e extensdo. Elas estdo ao alcance dos gestores,
professores e alunos; ha varias iniciativas para congrega-las e podem ser mais incentivadas.
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