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PROCESSO SELETIVO DE MESTRADO PPGAO 2021
EDITAL FEA-RP - PPGAO 03/2020

A Comissdo Coordenadora do Programa de PoOs-Graduacdo em Administracdo de
OrganizagBes — CCP-PPGAO e a Comissdo de Po6s-Graduacdo — CPG, da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto, da Universidade de S&o Paulo —
FEA-RP/USP, estabelecem as normas para o processo seletivo de candidatos ao curso de
Mestrado em Administracdo de Organizacdes, para ingresso no 1° trimestre letivo de 2021.

1. DAS DISPOSICOES GERAIS

1.1. A Comissdao Coordenadora do PPGAOQO ¢ responsavel pela realizacdo do Processo
Seletivo de Mestrado.

1.2. O Processo Seletivo de Mestrado sera composto pela Arguicdo e Avaliacdo da Planilha
de Pontuacgéo Curricular e do Projeto de Pesquisa dos candidatos.

1.3. No prazo médximo para a pré-matricula online, o candidato portador de titulo de
graduacdo outorgado por instituicdo de ensino superior estrangeira devera apresentar 0 mesmo
ja revalidado pela Secretaria Geral da USP (conforme procedimentos disponiveis em
http://biton.uspnet.usp.br/secretaria/?p=375) ou por outra instituicio de ensino superior
brasileira reconhecida pelo MEC. Caso contrario, devera ja apresentar o titulo (diploma) e
historico escolar (ou documento equivalente) na inscricdo, pois este titulo estara sujeito a
conferéncia pela CPG da FEA-RP. E importante salientar que a conferéncia e aceitagdo do
titulo pela CPG serd fator condicionante para a aprovacdo do candidato, sendo de
responsabilidade do mesmo a verificacéo, antes de efetivar a inscri¢do, se haverd tempo habil
para a conferéncia ser realizada antes da data prevista para o resultado do processo seletivo.

1.4. O candidato aprovado e convocado para a pré-matricula online devera apresentar, até o
término do prazo para a mesma, comprovacao de proficiéncia em lingua inglesa, conforme
descrito no item 6. O candidato, ainda, podera solicitar prorrogacdo do prazo para
comprovacao da proficiéncia, nos termos determinados pela Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo
da USP (circulares disponiveis em http://www.prpg.usp.br/index.php/pt-br/apoio-
administrativo/legislacao/circulares).

2. DA INSCRICAO

2.1. A inscricdo no Processo Seletivo de Mestrado sera feita exclusivamente por meio
eletrbnico, do dia 19 de outubro até as 17h00 do dia 13 de novembro de 2020 (horéario de
Brasilia).

2.2. A taxa de inscricdo sera de R$ 214,00, paga através da geracdo de boleto, disponivel no
site http://www.fearp.usp.br/pt-br/ppgao/processos-de-selecao/492-mestrado.html. Em caso
de pedido de isengdo do pagamento de inscricdo, 0 mesmo devera ser solicitado a Comissao
Coordenadora do PPGAO até o dia 19 de outubro de 2020, tendo por base a legislacdo
pertinente em vigor e contendo a documentacéo que comprove a hipétese incidente.
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2.3. Em nenhuma hipoétese a taxa de inscri¢do serd devolvida.

2.4. Para efetivar a inscricdo, o candidato deverd acessar o site http://www.fearp.usp.br/pt-
br/ppgao/processos-de-selecao/492-mestrado.html e preencher o formulario (questionario) de
inscricdo, anexando os seguintes documentos, preferencialmente em formato PDF:

a) Documento oficial de identificacdo com foto, preferencialmente o RG;

b) Comprovante identificado de pagamento ja efetuado da taxa de inscri¢do ou despacho com
0 deferimento da Comissédo Coordenadora do PPGAO sobre pedido de isengéo, conforme
item 2.2;

c) Comprovante de realizacdo do Teste ANPAD (Orientacdo Académica) ou do GMAT —
Graduate Management Admission Test, que indique a obtencdo de uma pontuacgéo igual ou
superior a 50% da pontuacdo maxima e que esteja valido, no minimo, na data do inicio do
periodo de inscricdo. Para efeitos da determinagdo da validade mencionada, serdo
considerados os critérios dos organizadores de cada teste;

d) Planilha de Pontuacdo Curricular do Mestrado, disponivel no site
http://www.fearp.usp.br/pt-br/ppgao/processos-de-selecao/492-mestrado.html,  devidamente
preenchida. Serdo aceitas somente atividades concluidas ou producgdes académicas publicadas
até a data da inscricdo no processo seletivo;

e) Curriculo atualizado gerado na Plataforma Lattes do CNPq (http://www.lattes.cnpg.br);

f) Projeto de pesquisa, elaborado de acordo com as orientacdes do Guia para Elaboracéo de
Projeto de Dissertagdo (Anexo I). E fundamental atentar para as exigéncias obrigatorias de
formatacdo e nimero minimo de paginas do projeto de pesquisa. Se o candidato se inscrever
em duas linhas de pesquisa, deverd apresentar um projeto para cada linha, devidamente
identificado neste sentido.

2.5. O candidato podera indicar em seu formulario de inscricdo o interesse em concorrer em
até duas linhas de pesquisa do PPGAO.

2.6. Os arquivos anexados deverdo estar totalmente legiveis, preferencialmente digitalizados
por “scanner”. Em caso de inobservancia desta condi¢do, a inscricdo do candidato ndo podera
ser processada.

2.7. N&o sera aceita inscricdo submetida por qualquer outro meio e tampouco fora do prazo
estabelecido no item 2.1. Todas as exigéncias para a inscricdo deverdo ser cumpridas, sendo
vedada, sob qualquer hipotese, a inscri¢cdo condicional.

2.8. Caso o candidato néo receba a confirmacéo da sua inscricdo, através do e-mail informado
no formulédrio da mesma, até 48 horas apds o prazo final de inscricdo, deverd entrar em
contato com o Servico de Pos-Graduacdo da FEA-RP/USP, pelo telefone (16) 33154746 ou e-
mail posgrad@fearp.usp.br.

3. DAS VAGAS OFERECIDAS

3.1. As vagas disponiveis de orientacdo serdo divulgadas no site http://www.fearp.usp.br/pt-
br/ppgao/processos-de-selecao/492-mestrado.html.
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3.2. Sera permitido ao candidato estabelecer contato com o docente pelo qual tenha interesse
em receber uma possivel orientacdo no curso de Mestrado do PPGAO.

4. DA ARGUICAO E AVALIACAO DA PLANILHA DE PONTUACAO
CURRICULAR E DO PROJETO DE PESQUISA

4.1. A Arguicdo e Avaliacdo da Planilha de Pontuagéo Curricular e do Projeto de Pesquisa dos
candidatos sera feita por uma Comissdo de Avaliacdo composta por docentes do PPGAO,
indicados pela CCP.

4.2. A Arguicdo e Avaliacdo da Planilha de Pontuacdo Curricular e do Projeto de Pesquisa
sera realizada entre 30 de novembro e 2 de dezembro de 2020. A prioridade sera para que
aconteca em um Uunico dia. A data e o horéario especificos, bem como o0s demais
procedimentos pertinentes serdo divulgados até, no minimo, 5 (cinco) dias antes da sua
realizacao, no site http://www.fearp.usp.br/pt-br/ppgao/processos-de-selecao/492-
mestrado.html.

4.3. A Arguicdo e Avaliacdo da Planilha de Pontuagdo Curricular e do Projeto de Pesquisa
podera ser realizada a distancia, através de recurso de chamada de video, prioritariamente o
Google Meet. Outro recurso podera ser empregado, a critério da CCP, levando-se em conta a
sua viabilidade técnica.

4.4. Todos os candidatos convocados para a Arguicdo e Avaliacdo da Planilha de Pontuacgéo
Curricular e do Projeto de Pesquisa deverao informar a sua presenca no horério a ser indicado,
sob pena de desclassificacdo do processo seletivo.

4.5. A nota da Planilha de Pontuacdo Curricular seguira a escala de 0 (zero) a 10 (dez) pontos,
com precisao maxima de um décimo.

4.6. O preenchimento da Planilha de Pontuacdo Curricular sera de inteira responsabilidade do
candidato e devera se basear nas informac@es constantes no seu curriculo Lattes, devidamente
comprovadas.

4.7. Os critérios da Planilha de Pontuacdo Curricular do Mestrado serdo os seguintes:

- Graduacdo concluida em qualquer area (50% da pontuacao);

- Publicacdo de artigos cientificos em periddicos com corpo editorial reconhecido, patentes ou
registros de invencdes e softwares (10% da pontuacéo);

- Publicacdo de livros, capitulos de livros e artigos em congressos (5% da pontuacéo);

- Experiéncia profissional académica (5% da pontuacéo);

- Experiéncia profissional ndo académica (5% da pontuacéo);

- Orientagdes em projetos de iniciagdo cientifica e trabalhos de concluséo de curso (5% da
pontuagao);

- Realizacdo de iniciacao cientifica, monografia, relatorios de pesquisa (10% da pontuacao);

- Trabalhos técnicos (5% da pontuacéo);

- Intercambio, trabalhos voluntarios, participacdo em entidades estudantis (5% da pontuacéo).
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4.8. O candidato deverd disponibilizar uma copia digital de cada comprovante das
informacdes a serem consideradas em sua avaliacdo curricular. A referida documentacéo
devera ser enviada até o dia 17 de novembro de 2020, para o e-mail rad@fearp.usp.br ou
compartilhada através do Google Drive ou outro recurso similar a ser estabelecido entre o
candidato e a organizagdo do processo seletivo. Sera de inteira responsabilidade do candidato
0 correto envio ou compartilhamento da documentacdo solicitada. A CCP ndo se
responsabilizard por eventuais problemas técnicos no envio ou compartilhamento que sejam
externos aos servicos de informatica da USP.

4.9. A informacdo curricular para a qual ndo seja enviado ou compartilhado documento
comprobatdrio sera desconsiderada na avalia¢do do candidato.

4.10. Nao serd aceito, em qualquer hipotese, documento comprobatério enviado ou
compartilhado apos a data especificada no item 4.6. Em caso de ddvida pertinente ao envio ou
compartilhamento dos documentos comprobatorios, o candidato devera entrar em contato pelo
e-mail rad@fearp.usp.br.

4.11. A nota do Projeto de Pesquisa seguird a escala de O (zero) a 10 (dez) pontos, com
precisdo maxima de um décimo.

4.12. A nota do Projeto de Pesquisa sera definida a partir da aderéncia do projeto com a linha
de pesquisa do PPGAO pretendida (indicada na inscri¢do no processo seletivo) e quanto ao
cumprimento das orienta¢fes constantes no Guia para Elaboracdo de Projeto de Dissertacédo
(Anexo I).

5. DO RESULTADO FINAL
5.1. Cada candidato recebera uma nota final, calculada como a média aritmética simples entre
a nota da Planilha de Pontuacdo Curricular e a nota do Projeto de Pesquisa. A nota final

seguird a escala de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, com precisdo maxima de um décimo.

5.2. As notas finais dos candidatos serdo divulgadas no site http://www.fearp.usp.br/pt-
br/ppgao/processos-de-selecao/492-mestrado.html até o dia 3 de dezembro de 2020.

5.3. Os candidatos que obtiverem, no minimo, nota final 7 (sete) serdo classificados por suas
notas, da maior para a menor e de acordo com a linha de pesquisa do PPGAO pretendida.
Serdo convocados para ingressar no curso de Mestrado os candidatos mais bem classificados,
conforme o nimero de vagas em cada linha de pesquisa.

5.4. Havendo necessidade, o criterio de desempate para definir a ordem de classificacdo dos
candidatos serd a maior nota da Planilha de Pontuacdo Curricular.

55. O resultado final do Processo Seletivo de Mestrado sera divulgado no site
http://www.fearp.usp.br/pt-br/ppgao/processos-de-selecao/492-mestrado.html até o dia 18 de
dezembro de 2020.

6. DA MATRICULA
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6.1. A matricula sera feita conforme instrucdes a seguir, em duas etapas: pré-matricula
(online) e confirmagdo da matricula.

6.2. O candidato convocado para ingresso no curso de Mestrado do PPGAO deveré efetivar a
pré-matricula online no site https://www.fearp.usp.br/cpg/formularios-e-modelos.html, a
partir do resultado final do processo seletivo até as 17h00 do dia 5 de margo de 2021.

6.3. Adicionalmente, o aluno devera confirmar a matricula por meio da apresentacdo de todos
os documentos enviados na pré-matricula online, até o dia 19 de marco de 2021, quando
também deveréa assinar o formulario de primeira matricula enviado.

6.4. A apresentacdo da documentacdo devera ocorrer no Servico de Pds-Graduagdo da FEA-
RP/USP, localizado na sala 44 do Bloco B2, na Avenida dos Bandeirantes, n® 3900, bairro
Monte Alegre, na cidade de Ribeirdo Preto (SP), de segunda a sexta-feira (exceto feriados e
recessos).

6.5. A ndo realizagdo da pré-matricula online no prazo estipulado, bem como a néo
confirmacdo da matricula podera ensejar no desligamento do aluno.

6.6. No caso de candidato brasileiro, os seguintes documentos poderao ser solicitados para a
pré-matricula online e confirmacéo da matricula:

a) Ficha de primeira matricula preenchida (assinaturas serdo coletadas posteriormente), obtida
no “menu‘ modelos e formularios do site da Comissdo de Pos-Graduacdo da FEA-RP;

b) Diploma ou certificado de conclusdo de curso de graduacdo reconhecido pelo MEC,
devendo a colacdo de grau ja ter sido realizada até o Gltimo dia de pré-matricula online. Em
caso de titulo outorgado por instituicdo de ensino estrangeira, este devera ter sido revalidado
por instituicdo de ensino superior brasileira reconhecida pelo MEC ou conferido e aceito pela
Comissdo Pés-Graduagdo da FEA-RP ap0s a inscri¢do no processo seletivo;

c) Historico escolar de graduacdo ou documento equivalente (ndo é necessario que seja
original);

d) Documento de identidade véalido com foto (ou passaporte, no caso de estrangeiro),
preferencialmente o RG;

e) CPF ou comprovante de situacdo cadastral do CPF obtido no site da Receita Federal
(dispensado se constar no documento de identidade com foto);

f) Certiddo de nascimento ou, se for o caso, de casamento, em frente e verso em caso de
averbacdo;

g) Para candidato do sexo masculino, documento de quitacdo junto ao Servico Militar
(reservista ou outros). O candidato menor de 19 anos ou acima de 45 anos estara desobrigado
desta comprovacao, conforme Art.74 da Lei n°® 4.375, de 17/08/1964;

h) Certiddo de quitacdo eleitoral, emitida por meio do site do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) ou por cartério eleitoral, ou copia dos comprovantes de votacdo nas duas ultimas
eleicoes;

1) Uma foto 3x4 recente;

J) Comprovante de proficiéncia em lingua inglesa. A lista dos exames de proficiéncia aceitos,
com suas notas ou conceitos minimos para tal, estd divulgada no site
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https://www.fearp.usp.br/pt-br/ppgao/requlamentacao/1862-testes-de-proficiencia-em-lingua-
inglesa-2.html.

6.7. No caso de candidato estrangeiro, os seguintes documentos poderdo ser solicitados para a
pré-matricula online e confirmacéo da matricula:

a) Ficha de primeira matricula preenchida (assinaturas serdo coletadas posteriormente), obtida
no “menu®“ modelos e formularios do site da Comissdo de Pds-Graduacdo da FEA-RP
(https://www.fearp.usp.br/cpg/formularios-e-modelos.html);

b) Passaporte com visto que permita a realizacdo de atividades académicas (estudos) no
Brasil, de acordo com a legislacdo vigente. Este documento precisard ser obtido antes do
prazo para a pré-matriculas online, pois ndo sera permitido que um aluno se matricule no
Brasil sem ter o visto aprovado;

¢) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE), ou respectivo protocolo da emissao de RNE ou de
agendamento para tal, sendo obrigatdria a apresentacdo do RNE até 15 (quinze) dias apés a
sua obtencdo, bem como a atualizagdo periddica do mesmo, conforme sua validade;

d) Diploma ou certificado de conclusdo de curso de graduacdo reconhecido pelo MEC,
devendo a colacdo de grau ja ter sido realizada até o Gltimo dia de pré-matricula online. Em
caso de titulo outorgado por instituicdo de ensino estrangeira, este deve ter sido revalidado por
instituicdo de ensino superior brasileira reconhecida pelo MEC ou conferido e aceito pela
Comissao de Pés-Graduacdo da FEA-RP apds a inscri¢cdo no processo seletivo;

e) Historico escolar de graduacdo ou documento equivalente (ndo € necessario que seja
original);

f) Uma foto 3x4 recente;

g) Comprovante de proficiéncia em lingua inglesa, exceto para nativo de pais cujo idioma
oficial seja o inglés A lista dos exames de proficiéncia aceitos, com suas notas ou conceitos
minimos  para tal, esta divulgada no site  https://www.fearp.usp.br/pt-
br/ppgao/regulamentacao/1862-testes-de-proficiencia-em-lingua-inglesa-2.html.

6.8. Caso o candidato convocado para ingresso no PPGAO ndo possua algum dos documentos
requisitados, serd necessario apresentar protocolo de solicitacdo do documento ou boletim de
ocorréncia em caso de extravio, ficando sujeito a desligamento do curso caso haja alguma
pendéncia junto ao Servico Militar ou Justica Eleitoral.

6.9. O candidato convocado para ingresso no PPGAO que seja ex-aluno de mestrado ou
doutorado da USP podera efetivar a pré-matricula online apresentando apenas a certiddo de
quitacdo eleitoral ou copia dos comprovantes de votacdo nas 2 (duas) tltimas eleigdes, ficha
de matricula e outros documentos ou titulos que tiverem sido obtidos, alterados ou atualizados
apos o ingresso no curso anteriormente realizado.

6.10. O candidato convocado para ingresso no PPGAO que tenha sido aluno desligado de
curso de mestrado ou doutorado da USP se enquadrara na condigdo de “nova matricula” e
devera atender as exigéncias de documentacdo e procedimentos previstas no artigo 50 do
Regimento de Po0s-Graduagdo da USP (http://www.leginf.usp.br/?resolucao=resolucao-no-
7493-de-27-de-marco-de-2018).
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6.11. Somente no ultimo dia da pré-matricula sera formalizado o vinculo do candidato como
aluno regular (matricula inserida no sistema), quando iniciara também a contagem dos prazos
conforme o Regulamento do Programa. Dessa forma, é importante salientar que antes desta
data o candidato ndo podera receber declaracdes de aluno regular para fins de comprovacao
junto a outras instituicdes ou outras unidades e infraestruturas da USP. Caso o candidato por
algum motivo precise da formalizacdo antecipada da matricula, devera justificar e solicitar ao
Servico de Pds-Graduacdo o adiantamento, estando ciente de que este procedimento
acarretard o inicio da contagem dos prazos conforme a data em que for processada a matricula
no Sistema.

7. DAS DISPOSICOES FINAIS

7.1. A inscricdo do candidato no Processo Seletivo de Mestrado implicard na aceitacdo das
normas e orientag0es contidas neste Edital, bem como dos comunicados relativos ao mesmo
ja emitidos ou que vierem a ser tornados publicos.

7.2. O candidato podera interpor recurso sobre o resultado das etapas do Processo Seletivo de
Mestrado, no prazo de até 2 (dois) dias Uteis ap0s a divulgacao do resultado que Ihe der causa.
O recurso, devidamente fundamentado, devera ser enviado para a Secretaria do Departamento
de Administragdo da FEA-RP/USP, através do e-mail rad@fearp.usp.br. Serd permitido ao
candidato, no prazo supracitado para interposicdo de recurso, ter vista da documentacdo
pertinente a sua avaliagdo individual objeto de recurso.

7.3. O material do candidato ndo aprovado podera ser retirado pelo mesmo ou por terceiros,
mediante procuracdo, no Servico de Pos-Graduacdo da FEA-RP/USP; ou, ainda, podera ser
solicitado através de depdsito das despesas de correio em até 30(trinta) dias a contar da
divulgacdo do resultado final do Processo Seletivo de Mestrado. Para verificar a possibilidade
de envio dos documentos por correio, o candidato devera entrar em contato com o Servico de
Pds-Graduacdo pelo telefone (16) 3315-4746 ou e-mail posgrad@fearp.usp.br. Apos esta data,
as copias dos documentos serdo eliminadas.

7.4. Os casos ndo previstos neste Edital serdo resolvidos de plano pela Comisséo
Coordenadora do PPGAO.

8. CRONOGRAMA GERAL DO PROCESSO SELETIVO

Atividade Data / Periodo
Inscrigdo no Processo Seletivo de Mestrado De 19/10/2020 as 17h00 de 13/11/2020
Envio dos comprovantes das informagdes curriculares Até 17/11/2020
Convocagdo para a Arguicdo e Avaliacdo do Projeto de | Ateé 5 (cinco) dias antes da sua
Pesquisa e Curriculo realizacdo

Arguicdo e Avaliagdo do Projeto de Pesquisa e Curriculo Entre 30/11 e 02/12/2020

Divulgacgdo das notas totais dos candidatos Até 03/12/2020
Resultado final do Processo Seletivo Mestrado Até 18/12/2020
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Pré-matricula online Até as 17h00 de 05/03/2021
Inicio das aulas 08/03/2021
Confirmag&o de matricula Até 19/03/2021

ANEXO I — GUIA PARA ELABORACAO DE PROJETO DE DISSERTACAO

O projeto de pesquisa a ser avaliado no Processo Seletivo de candidatos ao Curso de Mestrado
do PPGAO deve obrigatoriamente ser formatado em fonte Times New Roman, tamanho
12; com margens superior e esquerda de 3 cm, e inferior e direita de 2 cm; com
espacamento 1,5 entre linhas; e conter, no minimo, 20 (vinte) paginas, nas quais deverdo
estar presentes os seguintes elementos:

Capa

- Nome do candidato

- Titulo do projeto

- Linha de pesquisa

- Indicacdo de que se trata de um projeto de Dissertacdo
- Data

Texto do Projeto

- Titulo do projeto
O titulo deve ser o menor resumo do projeto. Deve, ainda, delimitar o objeto do estudo e ser
coerente com o problema de pesquisa e o objetivo geral.

- Resumo
O texto do resumo deve apresentar, de forma sintética, o tema da pesquisa, 0 objetivo, 0
método e o principal resultado esperado.

- Palavras-Chave
Indicar de trés a cinco palavras-chave.

- Introducéo

O texto da Introducdo deve apresentar o contexto do problema de pesquisa. Deve fornecer
dados, argumentos e a linha de raciocinio que conduz ao problema de pesquisa. Uma vez que
0 problema esteja bem fundamentado — se possivel, expresso também na forma de uma
pergunta — o texto deve mostrar de maneira clara, com linguagem simples e exata, o objetivo
do trabalho. A Introducdo deve ser finalizada com um esclarecimento sobre a importancia do
tema estudado e sobre como o trabalho pode contribuir para o aprimoramento do
conhecimento na area. O texto da Introducéo elucida a proposta do trabalho e o seu valor.

- Revisdo Bibliogréafica
Na Revisdo Bibliografica devem ser apresentados conceitos, definicdes e informagdes
provenientes de outros estudos ja publicados que possibilitem o delineamento e a
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compreensdo do contedo do trabalho. O texto deve apresentar uma sintese dos estudos mais
importantes sobre o tema de investigacao, expondo as principais ideias e resultados de forma
critica e organizada. Uma importante fungdo da Revisdo Bibliografica é mostrar o estado da
arte do conhecimento no tema estudado, permitindo que a contribuicao do trabalho fique bem
evidente.

- Metodologia

Na Metodologia deve ser apresentada uma classificacdo da pesquisa, a indicacdo do meétodo
de pesquisa adotado, bem como os argumentos para a escolha amparados em referéncias
cientificas. A apresentacdo das hipoteses de pesquisa quando de uma proposta quantitativa
e/ou das perguntas/proposicdes da pesquisa quando de uma proposta qualitativa do trabalho
que se pretende defender é fundamental. Além disso, devem constar 0s procedimentos
sistematicos de levantamento e tratamento dos dados, 0s processos e técnicas de analise que
deverao ser utilizados, a definicdo de termos e/ou varidveis operacionais a serem utilizadas e o
detalhamento das etapas para a realizacdo da pesquisa. E outras informacGes relativas ao
desenvolvimento necessario para obtencao dos resultados.

- Cronograma

No Cronograma deve ser detalhado o plano operacional e cronolégico do desenvolvimento da
dissertacdo. As etapas e prazos devem ser indicados na forma de um grafico ou quadro para
facilitar a visualizacdo e entendimento.

- Referéncias Bibliograficas
Para a composicao das referéncias bibliogréficas, devem ser indicados, seguindo as normas da
ABNT, os textos (livros, artigos, teses etc.) utilizados na elabora¢do do projeto de pesquisa.

Avenida Bandeirantes, 3.900 — Monte Alegre — CEP 14040-905 — Ribeirdo Preto, SP
Fone 16 3315-3903 | E-mail: rad@fearp.usp.br| www.fearp.usp.br | [ f] fearpusp | =F @fearp_usp

9


http://www.fearp.usp.br/

