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1. O ensino da contabilidade no Brasil

A contabilidade como curso superior, apesar de estar presente no Brasil oficialmente s6 a
partir da década de 40 do século XX, € um contetdo presente desde o século XIX nas aulas de
comércio. Segundo Peleias (2006), as aulas de comércio continham disciplinas de natureza pratica,
dirigidas as necessidades diarias do comércio e dos negdcios bancarios. Essas atividades demandavam
instrumentos de gestdo mais precisos existentes na contabilidade da época

Dados do INEP, do Censo do Ensino Superior, tém indicado que nos Gltimos anos, o curso de
ciéncias contabeis é 7° curso em nimero de matriculas. Dados do INEP, de julho de 2009, indicam que
havia 1.136 autorizacdes para a o curso de Ciéncias Contabeis, fossem eles presenciais ou a distancia.
A maior concentracdo das autorizacGes localiza-se na regido Sudeste, com 490 autorizacGes, 0 que
representa 43,1% do total.

Os principais pontos criticos destacados foram: o baixo nimero de programas de mestrado e
doutorado, o que representava uma baixa titulacdo do professores; falta de vivéncia profissional de
inimeros docentes de disciplinas técnico-profissionais; maior atratividade por parte do mercado
profissional contabil e falta de incentivo a carreira académica; auséncia de critérios adequados para a
contratacdo de professores pelas instituicBes; circulo vicioso existente no ensino (falta de
compromisso entre escola, professor e aluno) e o descaso com a educacdo; e falta de investimentos por
parte das instituicGes de ensino.

Até 2004 as grades curriculares dos cursos de Ciéncias Contabeis no Brasil eram regidas pela
Resolugdo 03/92 do Conselho Federal de Educacdo (CFE) que instituia o curriculo minimo para o
curso de Ciéncias Contabeis, e que colocava a obrigatoriedade de diversas disciplinas. Dentre as quais
encontravam-se: Orcamento Empresarial, Contabilidade e Analise de Custos. Outras disciplinas como
Contabilidade Gerencial e Sistemas de Informacdes apareciam como conteudos eletivos, a critério da
instituicdo.

Essa posicdo de curriculo minimo obrigatério indicado pelo CFE perde forca com a
promulgacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) em 1996. Ela expde em seu inciso
VIl do art. 9° que fica a cargo do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) a competéncia para "a
elaboracdo do projeto de Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), que orientardo 0s cursos de
graduacdo, a partir das propostas a serem enviadas pela Secretaria de Educacdo Superior do Ministério
da Educacdo ao CNE".

A DCN vigente para o curso de Ciéncias Contébeis estd baseada na resolucdo CNE/CES 10,
de 16 de dezembro de 2004. Os contedos especificos indicados se distribuem em trés grupos:
Formacdo Baésica, Formacdo Profissional, e Formacdo Tebrico-Pratica. Sob o enfoque deste trabalho,
cabe destaque ao segundo grupo de contetidos especificos, que esta disposto da seguinte forma:

Il - contetidos de Formacgdo Profissional: estudos especificos atinentes as
Teorias da Contabilidade, incluindo as no¢des das atividades atuariais e de
quantificacdes de informacGes financeiras, patrimoniais, governamentais e
ndo-governamentais, de auditorias, pericias, arbitragens e controladoria,
com suas aplicacOes peculiares ao setor publico e privado;

Observa-se pelo grifo nosso assinalado, que sob o enfoque gerencial, apenas o termo
controladoria foi indicado. Ndo foram observados termos como: custos, gerencial e sistemas de



informacOes gerenciais. Este enfoque s6 € observado no artigo 3°, que trata das capacitaces que o
curriculo deve dar ao futuro profissional.
Art. 3° O curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis deve ensejar condigdes
para que o futuro contabilista seja capacitado a:

VII - desenvolver, analisar e implantar sistemas de informacdo contabil e de
controle gerencial, revelando capacidade critico analitica para avaliar as
implicacBes organizacionais com a tecnologia da informagéo;

De maneira geral, 0 que se observa é a pouca exposi¢do de enfoques gerenciais em todo o
DCN do curso, o Gnico termo mais observado é o de sistemas de informagdo, mas ndo necessariamente
gerencial. Um exemplo do baixo enfoque gerencial dado no DCN é evidenciado pela busca da palavra
gerencial (gerenciais), a qual foi encontrada uma unica vez, enquanto, em contrapartida, o termo
“atividades atuariais” foi encontrado trés vezes.

Assim cabe a necessidade de se avaliar qual o nivel de importancia dado pelas coordenac¢des
de curso aos tdpicos de Contabilidade Gerencial, no desenvolvimento das grades curriculares.

Cabe destacar, também, que, independentemente da posi¢do indicada na DCN, algumas
discussdes sobre a estrutura curricular do curso de Ciéncias Contabeis no Brasil tém sido realizadas
em funcdo das discussdes de modelos internacionais de contabilidade e em funcdo do modelo de
curriculo proposto pela ONU — Organizacdo das Nag6es Unidas, por meio de setores como o ISAR —
Intergovernmental Working Group of Experts on International Standards of Accounting and
Reporting e UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development. A proposta do
modelo ISAR/UNCTAD é que se tenha um curriculo global do curso. Assim, de acordo com Riccio e
Sakata (2004), entende-se que quanto maior for a similaridade entre o curriculo adotado por um pais e
o0 curriculo internacional, tanto maior sera a evidéncia de harmonizacdo na educacdo contabil desse
pais.

O curriculo-modelo proposto pelo ISAR/UNCTAD ¢ dividido em trés blocos de
conhecimento. Posteriormente, uma adaptacdo dos conteldos extras € apresentada por Riccio e Sakata
(2004), formando um quarto bloco de contetdos, sendo eles:

Conhecimentos administrativos e organizacionais

Tecnologia de Informacéo

Conhecimentos de Contabilidade e assuntos afins

Conhecimentos Gerais

A andlise dos conteldos apresentados, em cada um dos blocos deste modelo, permite
evidenciar a importancia de contelidos mais voltados a Contabilidade Gerencial, principalmente no
segundo e terceiro blocos.

Entre os trabalhos nacionais, que fazem discussdes de modelos de curriculo em relagdo a uma
contabilidade globalizada, destaca-se o trabalho de Riccio e Sakata (2004) que comparam curriculos
de IESs brasileiras e portuguesas, assim como sua adaptacdo ao modelo ISAR/UNCTAD, momento no
qual observa-se uma melhor adaptacdo dos curriculos brasileiros aos modelos, mas com pontos falhos
nos dois paises, como a baixa percentagem de itens curriculares voltados aos enfoques das tecnologias
de informacéo.

Seguindo a mesma linha de avaliacdo do trabalho de Riccio e Sakata (2004), Magalhées e
Andrade (2006) fizeram uma avalia¢do de 19 cursos de ciéncias contabeis do estado do Piaui. Dos 19
cursos avaliados, 9 eram de cursos de IESs publicas (UFPI e UESPI). A anélise dos dados demonstrou
uma maior concentrac¢do de disciplinas no grupo Contabilidade e Conhecimentos Afins (48,5%), e a
menor concentragdo no grupo de Tecnologia de Informacéo (4,57%), resultado este também observado
no trabalho de Riccio e Sakata (2004).

Pires e Ott (2008) fazem um estudo comparativo entre as propostas de estrutura curricular
sugeridas por organismos internacionais (IFAC, ISAR/UNCTAD, AICPA e AECC) e a proposta
curricular indicada pela resolugdo CNE/CES n°10/2004. O trabalho evidenciou que embora as
diretrizes curriculares apontadas pela Resolucdo do CNE e pelos organismos analisados possuam
certas divergéncias, o estudo comparativo revelou varios pontos em comum, indicando que as
diretrizes curriculares que orientam o desenho dos curriculos de ciéncias contabeis no Brasil
reconhecem a necessidade do desenvolvimento de competéncias relacionadas a formacéo profissional,



complementada por conhecimentos organizacionais e administrativos e de TI, além do
desenvolvimento de competéncias.

2. Estudos sobre a atividade e o ensino da Contabilidade Gerencial

Os trabalhos analisados neste tdpico enfocam principalmente as atividades da Contabilidade
Gerencial sob enfoque de mercado e da academia e tém o0s seguintes itens como pontos principais de
abordagem:

e competéncias necessarias para o desenvolvimento das atividades do contador gerencial,

e principais atividades desenvolvidas pelo contador gerencial,

e importancia e utilizacdo dos artefatos de contabilidade gerencial; e

e discussdes sobre a formacdo necesséria para o contador gerencial, avaliando contetdos e
cargas, bem como os pontos fortes e fracos da formacdo. Deste Gltimo ponto ndo serdo feitas
avaliacGes na pesquisa de campo.

Foram selecionados 18 trabalhos, publicados entre 1990 e 2008, com diversos enfoques,
diferentes fontes de coletas de dados e de local da pesquisa. Porém, para a andlise dos artigos, é
importante uma avaliacdo geral de alguns pontos fundamentais.

O primeiro ponto refere-se aos locais de coletas de dados. A maioria dos trabalhos esta
concentrada nos Estados Unidos, Inglaterra, Australia e Nova Zelandia. Isto, provavelmente, ocorreu,
porgue nesses paises ha organizacdes ligadas a certificacdo de contadores gerenciais, como o IMA nos
Estados Unidos e o CIMA na Inglaterra. Assim a coleta das pesquisas é facilitada pela utilizacdo da
base de profissionais certificados por essas organizacdes.

Em alguns trabalhos como o de Malmi et al. (2001) aplicado a contadores da Finlandia, a
definicdo de quem seria ou ndo da area gerencial deu-se ap0s andlise das atividades desenvolvidas
pelo profissional entrevistado. Cabe ainda ressaltar que, em quase todas as pesquisas, raramente 0s
profissionais entrevistados tinham uma posicéo especifica de contador gerencial nas organizacdes. Nas
pesquisas com profissionais certificados em contabilidade gerencial, a maior parte ocupava fungdes de
controladoria, gestores financeiros e gestores contébeis.

O segundo ponto de destaque refere-se ao fato de que h& pouca padronizacdo dos termos
utilizados nos trabalhos, bem como muitas vezes eles se misturam. Como exemplo, podem-se citar 0s
estudos de competéncias desejadas aos contadores gerenciais. O termo mais comumente observado foi
SKA (skill, knowledge and abilities e outras vezes como skill, knowledge and attitude), porém o termo
e 0s tdpicos que compunham as pesquisas mudavam frequentemente.

Outro aspecto, em que ndo ha consenso de termos utilizados, relaciona-se as denominacdes
ligadas aos instrumentos de trabalho do contador gerencial. Frezatti (2005) expbe que, na lingua
portuguesa, ndo existe um Unico termo consagrado para identificar a analise taxonémica da
Contabilidade Gerencial. Entre as expressdes mais comumente observadas tém-se: ferramenta,
sistemas, instrumentos, componentes, artefatos entre outros.

Mesmo na literatura internacional, observam-se misturas dos termos artefatos com as
atividades. Nesse sentido, quando houve divergéncia de denominagédo em cada um dos topicos, serdo
definidos quais os termos serdo utilizados/padronizados, com vista a facilitar as analises posteriores.

Como terceiro ponto, destaca-se a exclusdo dos trabalhos que avaliaram exclusivamente a
utilizacdo dos artefatos de contabilidade, visto ndo ser este o foco desta pesquisa. Ressalta-se que
alguns trabalhos também apresentavam esse levantamento, no entanto, essa questdo nao foi avaliada.

Outro ponto que cabe destaque, em relagdo aos trabalhos analisados, sdo as
replicagBes/adaptacfes existentes de trabalhos considerados como referéncias. Nesta anélise,
encaixam-se os trabalhos de Novin (1990); os trabalhos produzidos em parceria entre o Gary Siegel
Organization e o IMA na década de 1990, que realizaram trés grandes pesquisas nos anos de 1994,
1996 e 1999; e o trabalho de Tan et al. (2004).

Os trabalhos, na maioria das vezes, sdo levantamentos (surveys) efetuados principalmente com
profissionais de mercado, empregadores e docentes da area de contabilidade. ~ Alguns trabalhos
também efetuam levantamento de documentos, principalmente de materiais académicos como grades
curriculares. Nao foram localizados trabalhos que fizessem analise dos contetdos de livros didaticos
da area de contabilidade gerencial.
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