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JUSTIFICATIVA E OBJETIVO

Brevemente, a disciplina se justifica por expor oportunidades de pesquisa associadas a fungdo controladoria, percorrendo as suas
bases teodricas e pesquisas aplicadas mais recentes.

Observacgao importante:

A disciplina demanda um conhecimento minimo de Contabilidade gerencial e de Custos, Auditoria e Controles Internos, Financgas,
Contabilidade Societaria e Sistemas de Informacgé&o. A disciplina € conduzida com a leitura de artigos empiricos que revisam as
aplicacGes tedricas na fronteira da pesquisa em Controladoria e Contabilidade gerencial. Tais artigos envolvem técnicas como
survey, experimentos, quase-experimentos ou estudos de campo. O conhecimento minimo de tais técnicas € necessario para
compreensdo dos textos. Ainda, tais artigos empiricos essencialmente foram publicados na lingua inglesa, em periodicos
internacionais. A orientacdo da disciplina é pragmatica-funcionalista, englobando diversas orientagbes teéricas, mas
preponderantemente com orientagdo tedrica econdmica. A leitura de artigos € intensa, sendo cobrada aula a aula a preparagao
para as se¢des. A disciplina é apresentada pelos professores, incluindo discussdes dos projetos propostos pelos alunos.

EMENTA

Decisé@o sob incerteza, Teoria dos Jogos, Direitos de Propriedade, Teoria da Informacgéo, Teoria de Agéncia, Delegacédo de
Autoridade, Modelos de mensuracdo de desempenho; Orgcamento e negociagdo de metas; Gestdo baseada em valor;
Avaliacdo de desempenho; Orientacdo temporal do gestor; Precos de transferéncia; e Técnicas de pesquisa aplicadas a
Controladoria.

Recomendamos a realizagdo de cursos sobre aplicativos associados a fichamento e editoracéo de textos cientificos, como
Latex e EndNote.

AVALIACAO
Atividade Peso Obs. Observagdes:
|Z 12 Prova Conceitual (Individual) 30 % (1) Relatério, com os instrumentos teéricos do curso,
. . L o (L na forma de publicagdo e ensaio.
|Z Revis&o de literatura (Individual) 30 % (2) Nota de participagio em sala de aula — frequéncia
[X] Participagéo em sala de aula 10 % @ e participac&o. _ )
. (3) Média das notas recebidas no resumo pré-aula.

|X| Resumos dos textos lidos 30 0% ®

SOBRE PRESENCA MINIMA:

A presenca minima obrigat6ria deve seguir o regimento do programa.
N&o é permitido o uso de notebook, celulares, palmtops ou similares em sala, em nenhuma condig&o.

A saida para atender telefones celulares durante a aula pode ser feita, mas retornando somente ap6s o intervalo, e com
prejuizo a presenga e avaliagao.
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INSTRUGCOES DETALHADAS SOBRE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Atividades Discentes

Leitura dos artigos académicos e/ou capitulos dos livros listados como obrigatorios.
Leitura de material complementar.

A leitura do material listado como recomendavel fica a critério do aluno.

Debate da aplicacédo dos tdpicos tedricos e casos de ensino (apresentados em classe).

Resenhas

O aluno devera entregar resenhas semanais da leitura do material classificado como obrigatorio para
a aula. As resenhas devem digitadas e ndo podem ser escritas a mao; a entrega desse material deve
se dar até a 8:00 da manha da segunda-feira que antecede a aula.

O formato Arial, tamanho 12, papel carta, devera ter no maximo uma pagina, cujo contelido deve
abranger: O que texto aborda (objetivo, método utilizado, resultados alcangados e conclusdes).

Essas resenhas serdo corrigidas para serem comentadas durante a aula da terca-feira. A correcéo
dar-se-a sobre o contelildo apontado acima, cuja variara entre A* e C.

Topicos e Leitura Necessaria (CONTEUDO PROGRAMATICO)
(1) Sugiro a leitura na ordem apresentada;
(2) Legenda: * Obrigatério; ** Complementar; *** Recomendavel; (3) O grau da pertinéncia da

exposicao e das notas “pré-aula”, assim como a participagao dos alunos é usada como verificagédo de
leitura.

www.fearp.usp.br/cpg/ccpgcc Péagina | 2



Programa de Pés-Graduacdo em Controladoria e Contabilidade
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto.
Universidade de S&o Paulo

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA

DATAS

TOPICOS E LEITURA NECESSARIA

01/08

MODELOS DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.
X Aula Expositiva, [X Discusséo dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

MALINA & SELTO (2001)*; MILGROM e ROBERTS (1992) — CAP.12 e 13**,

08/08

FUNDAMENTOS DA ESCOLHA RACIONAL E SOB INCERTEZA
Xl Aula Expositiva, [XI Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

BRICLKEY et all (2004) (Ch 2)*; MANSFIELD, E. (1998) (Ch 4)*; KREPS, D.M. (1998) (Ch 2 e 3)***.

15/08

TEORIA DOS JOGOS
X Aula Expositiva, [X Discusséo dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

BRICLKEY et all (2004) (Ch 9)*; MANSFIELD, E. (1998) (Ch 13)*; KREPS, D.M. (1998) (Ch 11 a 15)***.

22/08

PROPERTY RIGHT THEORY PERSPECTIVE
Xl Aula Expositiva, [XI Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

MILGROM e ROBERTS (1992) (Ch 9)*; HANSMANN H. (Ch 22) in GIBBONS e ROBERTS (2013)**; SEGAL & WHINSTON
(Ch 3) in in GIBBONS e ROBERTS (2013)***; BESLEY (1995)**;

29/08

CONTRATOS E CONFLITOS DE INCENTIVO: ASSIMETRIA DE INFORMA(;AO
Xl Aula Expositiva, [XI Discuss&o dos textos, [] Apresentacéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

JENSEN & MECKLING (1976)*; BRICLKEY et all (2004) (Ch 10)*; MILGROM e ROBERTS (1992) (Ch 5 e 6)*; MACHO-
STADLER & PEREZ-CASTRILLO (2001, Ch. 1, 2 e 3)*;;AKERLOF (1970)**;

12/09

DELEGATION AND AUTHORITY IN ECONOMIC ORGANIZATION
Xl Aula Expositiva, [XI Discuss&o dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
BRICLKEY et all (2004) (Ch 12)*; BOLTON & DEWATRIPONT (Ch 9) in GIBBONS e ROBERTS ((2013)* ALCHIAN &

DEMSETZ (1972)*; AGHION & TIROLE (1997)*; BAKER et al (1999)**; GRAZIANO & LUPORINI (2010)**; JENSEN &
MECKLING (1976)**; EPSTEIN & O’HALLORAN (1994)***

19/09

INCENTIVE PERFORMANCE IN ORGANIZATIONS
X Aula Expositiva, [X Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

BRICLKEY et all (2004) (Ch 15)*; MILGROM e ROBERTS (1992) (Ch 12 e 13)* GIBBONS, MATOUSCHEK & ROBERTS (Ch
10) in GIBBONS e ROBERTS ((2013)*; BAKER, GIBBONS & MURPHY (1999)***

26/09

AGENCY THEORY — MODELS AND VARIATIONS
X Aula Expositiva, [X Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

ROSS (1973)*; JENSEN & MECKLING (1976)*; FAMA (1980)**; FAMA & JENSEN (1983a)***; FAMA & JENSEN (1983b)***;
HOLMSTROM (1982)*; HOLMSTROM & MILGROM (1991)*.

AVALIACAO ESCRITA (P1)
[J Aula Expositiva, [] Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [X Prova.

03/10

O PROCESSO DE ORCAMENTACAO, ANALISE DE VARIACOES E NEGOCIAGAO DE METAS.
X Aula Expositiva, [X Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)* — CAP.09 e 10; MERCHANT (1985)*; VAN DER STEDE (2000)**.

10

10/10

GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS E PRECOS DE TRANSFERENCIA.
X Aula Expositiva, [X Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)* — CAP.06; MERCHANT (1990)*; HARTMANN (2000)**; HARTMANN (2005)***.

11

17/10

MEDIDAS SUBJETIVAS DE DESEMPENHO.
X Aula Expositiva, [X Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

BOL & SMITH (2011)*; BOL et al. (2010)**.

12

24/10

AVALIAQAO RELATIVA DE DESEMPENHO.
[X] Aula Expositiva, [X] Discuss&o dos textos, [] Apresentac&o de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

FARRELL; KADOUS & TOWRY (2012)*, HANNAN; KRISHNAN & NEWMAN (2008)**.

13

31/10

REMUNERACAO DE GERENTES.
[X] Aula Expositiva, [X] Discussao dos textos, [] Apresentag&o de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)* — CAP.12; FREZATTI (2005)*

14

07/11

ORIENTACAO TEMPORAL DOS GESTORES.
X Aula Expositiva, [X Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

LAVERTY (1996)*; ABERNETHY et al (2013)**.

15

14/11

ORGANIZAGCOES DE PROPRIEDADE DISPERSA E SEM FINS LUCRATIVOS.
X Aula Expositiva, [X Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

GEIGER & ITTNER (1996)*; PIZZINI (2006)*; CAVALLUZZO & ITTNER (2004)**.
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AVALIACAO ESCRITA (P2).
[J Aula Expositiva, [] Discusséo dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [X Prova.

* Estudo Obrigatério;
** Estudo Sugerido;

*** Material avancado
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