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JUSTIFICATIVA E OBJETIVO

A disciplina aprofunda a discussdo apresentada na disciplina “Controladoria”, em tépicos especificos e apresenta outras visdes
tedricas complementares a econémica, percorrendo as pesquisas aplicadas mais recentes em diversas bases tedricas, assim
como variados tipos de organizagdes, como de propriedade coletiva e publica.

Observagao importante:

E recomendado o aluno ter cursado a disciplina “Controladoria” no mestrado em Controladoria e Contabilidade. Ainda, demanda
um conhecimento minimo de Contabilidade gerencial e de Custos, Auditoria e Controles Internos, Financas, Contabilidade
Societaria e Sistemas de Informacéo. A disciplina é conduzida com a leitura de artigos empiricos que revisam as aplicacdes
tedricas na fronteira da pesquisa em Controladoria e Contabilidade gerencial. A leitura de artigos € intensa, sendo cobrada aula a
aula a preparacao para as secdes. A disciplina é apresentada pelo professor, incluindo discussées dos projetos propostos pelos
alunos.

EMENTA

Introducdo a teorias organizacionais, Propésito organizacional e metas, Ambiente externo e contingéncia, Tecnologia, ciclo de
vida e monitoramento, Cultura organizacional, mudanga e implantacdo de sistemas, Conflito, poder, lideranga e o papel do
controller, Controles para estratégias diferenciadas, Estrutura de propriedade e desempenho no Brasil, Medidas subjetivas de
desempenho, Remuneragéo de gerentes, Orientacdo temporal dos gestores e OrganizacGes de propriedade dispersa e sem
fins lucrativos.

AVALIACAO
Atividade Peso Obs. Observagdes: _ )
. o (1) Média das notas recebidas no resumo pré-aula.
|X| 12 Prova Conceitual (Individual) 40 9%
|Z| 22 Prova Conceitual (Individual) 40 9%
[X] Participagéo em sala de aula 20 % O

SOBRE PRESENCA MINIMA:

A presenca minima obrigat6ria deve seguir o regimento do programa.
E elegivel ao conceito “A” 0 aluno com 100% de presenca e participagdo nas atividades da disciplina.

A saida para atender telefones celulares durante a aula pode ser feita, mas retornando somente apés o intervalo, e com
prejuizo a presenga e avaliagao.
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INSTRUGCOES DETALHADAS SOBRE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Atividades Discentes

Leitura dos artigos académicos e/ou capitulos dos livros listados como obrigatérios.
Leitura de material complementar.

A leitura do material listado como recomendavel fica a critério do aluno.

Debate da aplicagao dos topicos tedricos e estudos de casos apresentados em classe.

Resenhas

O aluno devera entregar resenhas semanais da leitura do material classificado como obrigatério para
a aula. As resenhas devem digitadas e ndo podem ser escritas a mao; a entrega desse material deve
se dar até a 8:00 da manha da ter¢a-feira que antecede a aula.

O formato Arial, tamanho 12, papel carta, devera ter no maximo uma pagina, cujo conteido deve
abranger: O que texto aborda (objetivo, método utilizado, resultados alcangados e conclusdes).

Essas resenhas serdo corrigidas para serem comentadas durante a aula da terca-feira. A corre¢céo
dar-se-a sobre o contetido apontado acima, cuja variara entre A* e C.

Topicos e Leitura Necesséaria (CONTEUDO PROGRAMATICO)

(1) Sugere-se a leitura na ordem apresentada;
(2) Legenda: * Obrigatério; ** Complementar; *** Recomendavel; (3) O grau da pertinéncia da

exposicao e das notas “pré-aula”, assim como a participagdo dos alunos é usada como verificagdo de
leitura.

www.fearp.usp.br/cpg/ccpgcc Péagina | 2



Programa de Pés-Graduacdo em Controladoria e Contabilidade
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto.
Universidade de Sao Paulo

CONTEUDO PROGRAMATICO

AULA | DATAS TOPICOS E LEITURA NECESSARIA

INTRODUCAO TEORIAS ORGANIZACIONAIS
[J Aula Expositiva, [X Discusséo dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

HATCH & CUNLIFFE (2013), cap. 1-2

1 08/3

PROPOSITO ORGANIZACIONAL E METAS
[J Aula Expositiva, [X Discusséo dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

DAFT (2010), Cap. 1 a 3, HATCH & CUNLIFFE (2013), cap. 3

2 15/3

AMBIENTE EXTERNO E CONTINGENCIA
[J Aula Expositiva, [XI Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

DAFT (2010), Cap. 4 a 6, HATCH & CUNLIFFE (2013), cap. 4

3 22/3

TECNOLOGIA, CICLO DE VIDA E MONITORAMENTO
[ Aula Expositiva, [XI Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

DAFT (2010), Cap. 7 a 9, HATCH & CUNLIFFE (2013), cap.5e 7

4 29/3

CULTURA ORGANIZACIONAL, MUDANCA E IMPLANTAQAO DE SISTEMAS
[J Aula Expositiva, [X Discusséo dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

DAFT (2010), Cap. 10 a 12, HATCH & CUNLIFFE (2013), cap. 6

5 05/4

CONFLITO, PODER, LIDERANCA E O PAPEL DO CONTROLLER
[J Aula Expositiva, [X Discusséao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

DAFT (2010), Cap. 13, HATCH & CUNLIFFE (2013), cap. 8

6 12/4

PROVA 1 (3 horas de duracgao).

7 19/04 N . .
[J Aula Expositiva, [] Discusséo dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [X Prova.

CONTROLES PARA ESTRATEGIAS DIFERENCIADAS
8 26/04 | & Aula Expositiva, X] Discussé&o dos textos, [] Apresentac&o de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)* — CAP.13.

ESTRUTURA DE PROPRIEDADE E DESEMPENHO NO BRASIL
9 03/05 | & Aula Expositiva, ] Discussé&o dos textos, [] Apresentacéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

SILVEIRA; LANZANA; BARROS & FAMA (2004)*; DEMSETZ & VILLALONGA (2001)**.

MEDIDAS SUBJETIVAS DE DESEMPENHO
10 10/05 | X Aula Expositiva, [X] Discussédo dos textos, [] Apresentac&o de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

BOL & SMITH (2011)*; BOL et al. (2010)**.

AVALIA(;AO RELATIVA DE DESEMPENHO
11 17/05 | Xl Aula Expositiva, [X] Discussédo dos textos, [] Apresentac&o de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

FARRELL; KADOUS & TOWRY (2012)*, HANNAN; KRISHNAN & NEWMAN (2008)**.

REMUNERAQAO DE GERENTES
12 24/05 | X Aula Expositiva, [X] Discuss&o dos textos, [] Apresentagao de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
FREZATTI (2005)*; ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)** — CAP.12.

ORIENTAQAO TEMPORAL DOS GESTORES
13 31/05 | & Aula Expositiva, X] Discussé&o dos textos, [] Apresentac&o de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

LAVERTY (1996)*; ABERNETHY et al (2013)**.

ORGANIZAQOES DE PROPRIEDADE DISPERSA E SEM FINS LUCRATIVOS - PARTE 1
14 o07/06 | & Aula Expositiva, [X] Discussé&o dos textos, [] Apresentac&o de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

HELMIG; JEGERS & LAPSLEY(2004)*.

ORGANIZAQOES DE PROPRIEDADE DISPERSA E SEM FINS LUCRATIVOS - PARTE 2
15 14/06 | X Aula Expositiva, [X] Discussédo dos textos, [] Apresentac&o de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

GEIGER & ITTNER (1996)*; PIZZINI (2006)*; CAVALLUZZO & ITTNER (2004)**,

PROVA 2 (1 hora de duragao)

Prova2 | 21/06 | [ Aula Expositiva, [] Discussdo dos textos, [] Apresentagao de alunos, [] Exercicios, [X] Prova.
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