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JUSTIFICATIVA E OBJETIVO

O entendimento do sistema de mensuragdo de custos promove a reducdo de desperdicios,
ineficiéncias. Por outro lado, a adocao de ferramentas de gestdo de custos permite elaborar acées
para racionalizar os custos ou oferecer produtos e servicos diferenciados. Assim, a gestdo de custos
hospitalares esta vinculada a geragdo de indicadores para uma séria de analises para que o gestor
em saude possa atuar nos gargalos, sejam operacionais e/ou de infraestrutura ou gerados por falhas
nos fluxos de atendimento. A disciplina é conduzida com a leitura de artigos empiricos que revisam
as aplicacdes tedricas na fronteira da pesquisa em custos aplicados ao setor de salde. Tais artigos
envolvem técnicas como survey, experimentos, quase experimentos ou estudos de campo. O
conhecimento minimo de tais técnicas € necessério para compreensdo dos textos. A orientacdo da
disciplina & pragmético-funcionalista, englobando diversas orientagbes teodricas, mas
preponderantemente com orientagdo tedrica econdmica. A leitura de artigos € intensa, sendo
cobrada aula a aula a preparacao para as sec¢des. A disciplina € apresentada pelo(s) professor(es),
incluindo discussdes dos projetos propostos pelos alunos.

EMENTA

Terminologias e pressupostos; Processo de reconhecimento; Centro de custos; Servicos e
atividades; Sistemas de custeio: Micro custeio - bottom up/ Macro custeio - top down; Custeio para
unidades departamentais; Custeio para procedimentos; Custeio para patologias/intervencoes;
Andlise de custos: Andlise das atividades/ gestdo da qualidade; Andlise dos direcionadores de
custos; e Andlise da cadeia de valor.

AVALIACAO

AVALIACAO DA LEITURA — 60% NOTA FINAL
Prova no inicio de cada aula sobre as leituras (capitulos de livros e/ou artigos) indicadas para
cada tematica da disciplina

SEMINARIO — 30% DA NOTA FINAL
Apresentacdo de artigos cientificos preferencialmente recente (fronteira/aplicacées), publicados
em periodicos relevantes, nacionais ou internacionais, dentro do tema escolhido, alinhado com o
assunto da aula em questao.

PARTICIPACAO EM AULA — 10% NOTA FINAL
Nas aulas, serdo feitas perguntas sobre a indica¢géo de leitura da semana anterior, assunto-chave
de cada aula.

SOBRE PRESENCA MINIMA:

A presenca minima obrigatéria deve seguir o regimento do programa.
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INSTRUCOES DETALHADAS SOBRE ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Atividades Discentes

1. Leitura atenta e resenha dos sugeridos no programa da respectiva aula;

2. Selecédo dos livros-textos e dos seus capitulos, que suportardo o estudo dos temas selecionados
na etapa anterior - preparacao de aula;

3. Pesquisa e selecdo de artigos cientificos recentes (fronteira) que estéo investigando os temas
selecionados nas etapas anteriores - preparacao de aula;

4. Apresentacdo dos temas, cobrindo o problema original discutido na imprensa especializada, o
conhecimento ja consolidado nos livros-textos e a discusséo presente na literatura cientifica.

Detalhamento:

a) Leitura dos artigos académicos e/ou capitulos dos livros listados como obrigatérios;

b) Leitura de material complementar. A leitura do material listado como recomendavel fica a critério
do aluno. Apresentacdo e debate da aplicacdo dos topicos tedricos e casos de ensino
(apresentados em classe);e

¢) Resenhas: O aluno devera entregar resenhas semanais da leitura do material classificado como
obrigatério para a aula. As resenhas devem digitadas e ndo podem ser escritas a mao; a entrega
desse material deve se dar até a 8:00 da manha da segunda-feira que antecede a aula. O formato
sugerido é: arial, tamanho 12, papel carta, devera ter no maximo uma pagina, cujo contetdo deve
abranger: O que texto aborda (objetivo, método utilizado, resultados alcancados e conclusées).
Essas resenhas serdo corrigidas para serem comentadas durante a aula da ter¢ca-feira. A correcéo
dar-se-4& sobre o contetido apontado acima, cuja variard entre A+ e C.

Topicos e Leitura Necessaria (CONTEUDO PROGRAMATICO)

(1) Sugiro a leitura na ordem apresentada;

(2) Legenda: * Obrigatorio; ** Complementar; *** Recomendavel; (3) O grau da pertinéncia da
exposicao e das notas “pré-aula”, assim como a participacdo dos alunos é usada como verificacdo

de leitura; e

(3) Leitura adicional de artigos académicos associados aos temas/teorias dos projetos e/ou artigos.

www.fearp.usp.br/cpg/ccpgcec
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CONTEUDO PROGRAMATICO
AULA | DATAS TOPICOS E LEITURA NECESSARIA
RELATORIOS FINANCEIROS EM ORGANIZACOES DE SAUDE.
1 14/03
Xl Aula Expositiva, [] Discussao dos textos, [] Apresentacgéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
CENTROS DE RESPONSABILIDADE: CENTROS DE RECEITA E DE DESPESA.
2 21/03 | X Aula Expositiva, [X] Discuss&o dos textos, [X] Apresentacdo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
ANTHONY & GONVINDARAJAN (2008)* — CAP.04 e 05.
GESTAO DE CUSTOS: CONTROLE E ANALISE DE PROCEDIMENTOS E SERVICOS.
3 28/03 | X Aula Expositiva, [X] Discuss&o dos textos, [] Apresentacdo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
MARTINS (2003)* — CAP.25 e 26; BONACIM; ARAUJO (2010)**.
MATURIDADE DOS SISTEMAS DE ORCAMENTACAO E CUSTOS.
4 04/04 | X Aula Expositiva, [X] Discusséo dos textos, X] Apresentagéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
PIZZINI (2006)*; PEREIRA; MAIA (2006)**; GEIGER & ITTNER (1996)**.
GESTAO DE CUSTOS E STICKY COSTS (COMPORTAMENTO ASSIMETRICO DOS CUSTOS).
5 18/04 | [X] Aula Expositiva, [X] Discuss3o dos textos, [X] Apresentacéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
ANDERSON, BANKER & JANAKIRAMAN (2003)*, BANKER et al., 2014+*,
O PROCESSO DE ORCAMENTACAO, ANALISE DE VARIACOES E AS METAS.
6 25/04 | X Aula Expositiva, [X] Discuss&o dos textos, [X] Apresentacdo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
MERCHANT (1985)*; CHENHALL (2003)*.
AULA SOBRE TEMA SELECIONADO E APRESENTAQAO DE PROJETO DE ESTUDO / PESQUISA.
7 02/05
[J Aula Expositiva, [X] Discussao dos textos, [X] Apresentagéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.
AULA SOBRE TEMA SELECIONADO E APRESENTAQAO DE PROJETO DE ESTUDO / PESQUISA.
8 09/05
[J Aula Expositiva, [X Discusséao dos textos, [X] Apresentagéo de alunos, [] Exercicios, [] Prova.

REFERENCIAS

ANDERSON, M. C.; BANKER, R. D.; JANAKIRAMAN, S. N. Are selling, general and administrative costs “Sticky”? Journal of
Accounting Research. v. 41, n. 1, 2003.

ANTHONY, R.N.; GOVINDARAJAN, V. Sistema de controle gerencial. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 2008.

BANKER, R. D.; BYZALQV, D.; CIFTCI, M.; MASHRUWALA, R. The moderating effect of prior sales changes on asymmetric
cost behavior. Journal of Management Accounting Research, v. 14, n. 19, 2014.

BONACIM, C.A.G; ARAUJO, A.M.P. Gestéo de custos aplicada a hospitais universitarios publicos: a experiéncia do Hospital
das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeiréo Preto da USP. Revista de Administra¢do Publica, v. 44, p. 903-931,
2010.

CHENHALL, Robert H. Management control systems design within its organizational context: findings from contingency-based
research and directions for the future. Accounting, organizations and society, v. 28, n. 2-3, p. 127-168, 2003.

GEIGER, D.; ITTNER, C. The influence of funding source and legislative requirements on government cost accounting
practices. Accounting Organizations and Society, v. 21(6), p. 549-567, 1996.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MERCHANT, K. A. Budgeting and the propensity to create budget slack. Accounting, Organizations and Society, v.10 (2),
p.201-210, 1985.

PEREIRA, A. C.; MAIA, A. C. Um estudo sobre as necessidades de capital de giro em instituicbes hospitalares. O Mundo da
Salde, v. 30, n. 2, p. 279-288, 2006.

PIZZINI, M. J. The relation between cost-system design, managers' evaluations of the relevance and usefulness of cost data,
and financial performance: an empirical study of US hospitals. Accounting, Organizations and Society, v. 31 (2), p.179-210,
2006.

www.fearp.usp.br/cpg/ccpgcec



